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Gtownym celem dokumentu jest zebranie i uporzagdkowanie informacji dotyczacych
biezacych  praktyk wykonywania audytdw energetycznych i korzysci
pozaenergetycznych ptynacych z wdrazania $rodkéw efektywnosci energetycznej
zalecanych w audytach energetycznych. Niniejszy dokument podsumowuje wyniki
zakresu dziatan pakietu roboczego WP2 projektu KNOWNNEBs. W pierwszej czesci
dokonano przegladu obecnych praktyk wykonywania audytu na poziomie
europejskim i krajowym. W pierwszej kolejnosci zebrano kontekst legislacyjny
oparty na dyrektywie EED i przedstawiono wdrozenia krajowe.

Druga czes¢ gromadzi i pokazuje istniejgce metodyki obliczeniowe, standardy i
dostepne narzedzia, istniejagce metodologie obliczen, odpowiednie normy
europejskie i miedzynarodowe, takie jak normy z rodziny EN 16247, a takze
metodyki i podejscia obliczeniowe stosowane w audytach energetycznych
przedsiebiorstw.

W trzeciej czesci przeanalizowano strategie wdrazania audytéw w sektorze
docelowym, w oparciu o wywiady bezposrednie i ankiety internetowe. Ta cze$¢ ma
na celu zebranie informacji na temat doswiadczehn zwigzanych z wykonywaniem
audytow i wdrazaniem jego zalecen w firmach, obejmujgcych caty proces od
audytu energetycznego do wdrozenia dziatan. Gtéwnym rezultatem tego zadania
jest informacja na temat wyzwan i barier, jakie napotykajq przedsiebiorstwa
wdrazajgce zalecenia audytu. Kolejnym rezultatem jest lista najczesciej
wdrazanych dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej.

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejskq. Wyrazone poglady i opinie sq jednak wytgcznie
pogladami autora (autoréw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej lub CINEA. Ani
Unia Europejska, ani organ przyznajacy finansowanie nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
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1. PRZEGLAD PRAKTYK WYKONYWANIA AUDYTU
ENERGETYCZNEGO W KRAJACH UE

1.1. Dyrektywa w sprawie efektywnosci
energetycznej (EED)
Wstep

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika
2012 r. w sprawie efektywnosci energetycznej (zmieniajaca dyrektywy
2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylajgca dyrektywy 2004/8/WE i 2006/32/WE)
podaje definicje i opisuje cele wykonywania audytow energetycznych. W 2018 r.
nastgpita kolejna nowelizacja (Dyrektywa (UE) 2018/2002), ktéra nie zawierata
istotnych zmian zwigzanych z audytami energetycznymi. Wiekszos¢ wymogow
zostata juz wdrozona przez panstwa cztonkowskie od 2012 r.

Definicja i cele audytu

Zgodnie z dyrektywaq ,audyt energetyczny” to systematyczna kontrola i analiza
wykorzystania i zuzycia energii przez obiekt, budynek, system lub organizacje,
majaca na celu identyfikacje przeptywdw energii i potencjat poprawy
efektywnosci energetycznej, a takze ich raportowanie. Audyty energetyczne sg
niezbednym narzedziem pozwalajagcym osiggngé oszczednosci energii. Sq one
niezbedne do oceny istniejgcego zuzycia energii i zidentyfikowania catego
spektrum mozliwosci oszczedzania energii. Audyt powinien nastepnie zaowocowac
propozycjami konkretnych dziatan wyznaczonych dla kadry kierowniczej, wiadz
publicznych lub witascicieli domdéw. Co wiecej, audyty energetyczne pozwalajg na
identyfikacje i ustalenie priorytetow lub rankingu dziatan prowadzacych do
poprawy. W ten sposéb audyty energetyczne eliminujg luke informacyjng, ktéra
jest jedng z gtdwnych barier dla zwiekszania efektywnosci energetycznej. Poprzez
identyfikacje mozliwosci oszczedzania energii i proponowane zalecenia audyty sq
takze podstawg rozwoju rynku ustug energetycznych.

Wynikiem audytu energetycznego moze byC¢ np. zalecenie wymiany okna
w gospodarstwie domowym, izolacja rurociagdbw w fabryce lub zatozenie
kompleksowej instalacji do zarzadzania energia w budynku komercyjnym.
Ponadto, audyty energetyczne nie skupiajg sie wytacznie na rozwigzaniach
technicznych, takich jak wymiana urzadzen czy ich modernizacja. Moze to byc¢
takze optymalizacja procedur produkcyjnych, parametréw kontrolnych,
optymalizacja logistyki i ukfadu oraz odpowiednie planowanie konserwacji
i napraw.

Audyt energetyczny moze by¢ rowniez czescig szerszego audytu srodowiskowego
rozwazajgcego mozliwosci magazynowania czy podtgczenie do sieci cieptowniczej
i chtodniczej. Ustuga prywatna lub publiczna, np. miejski transport publiczny, moze
takze zosta¢ poddana audytowi energetycznemu, ktérego efektem bedzie m.in
identyfikacja optacalnych mozliwosci oszczedzania energii.
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Posiadanie systemu zarzadzania energiqa wymaga od przedsiebiorstw
przeprowadzenia szczego6towego przegladu zuzycia energii, ktérego efektem jest
takze systematyczna identyfikacja i raportowanie mozliwosci oszczedzania energii.
Moze to dotyczy¢ takze przedsiebiorstw wdrazajgcych systemy zarzadzania
$rodowiskowego.

Gtowne filary EED zwigzane z audytami energetycznymi

W dyrektywie i jej nowelizacjach podano nastepujace wymogi dla panstw
cztonkowskich dotyczace tworzenia systemu audytu:

1. Audyty energetyczne powinny by¢ obowigzkowe i wykonywane regularnie w
przypadku duzych przedsiebiorstw, poniewaz oszczednos$ci energii mogg tu
by¢ znaczace. Audyty energetyczne powinny uwzglednia¢ odpowiednie
normy europejskie lub miedzynarodowe, takie jak EN ISO 50001 (Systemy
zarzadzania energig) lub EN 16247-1 (Audyty energetyczne) lub, jesli
obejmujg audyt energetyczny, EN ISO 14000 (Systemy zarzadzania
Srodowiskowego).

2. Dyrektywa EED nakazuje panstwom cztonkowskim utworzenie sieci
wiarygodnych specjalistdbw kompetentnych w dziedzinie efektywnosci
energetycznej, aby zapewni¢ skuteczng i terminowq realizacje jej
wymogow, na przyktad w zakresie zgodnosci z wymogami dotyczacymi
audytébw energetycznych i wdrazania systemow zobowigzujacych do
efektywnosci energetycznej.

3. Panstwa cztonkowskie sg zobowigzane do promowania wysokiej jakosci
audytow energetycznych dostepnych dla wszystkich odbiorcéw korncowych,
ktére sg optacalne i:

3.1. przeprowadzane w sposob niezalezny przez wykwalifikowanych i/lub
akredytowanych ekspertdw zgodnie z kryteriami kwalifikacyjnymi; lub

3.2. wdrazane i nadzorowane przez niezalezne wiadze na mocy
ustawodawstwa krajowego

4. Panstwa cztonkowskie sg zobowigzane do opracowania programow
zachecajacych MSP do poddawania sie audytom energetycznym
i pdzniejszego wdrazania zalecen wynikajacych z tych audytéw.

5. Panstwa cztonkowskie moga ustanowi¢ systemy wsparcia dla MSP, w tym
w przypadku zawarcia przez nie dobrowolnych porozumien, w celu pokrycia
kosztow audytu energetycznego oraz wdrozenia wysoce opfacalnych zalecen
wynikajacych z audytéw energetycznych, jezeli zaproponowane Srodki
zostang wdrozone.

6. Panstwa cztonkowskie majg obowigzek zwrécié uwage MSP, w tym za
posrednictwem odpowiednich organizacji posredniczacych, na konkretne
przyktady tego, jak systemy zarzadzania energia mogtyby pomodc ich
przedsiebiorstwom. Komisja pomaga panstwom cztonkowskim, wspierajac
zbieranie najlepszych praktyk w tej dziedzinie.

7. Panstwa cztonkowskie sg zobowigzane takze do opracowania programow
majacych na celu podniesienie $Swiadomosci gospodarstw domowych na
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temat korzysci ptynacych z takich audytéw poprzez odpowiednie ustugi
doradcze.

8. Panstwa czionkowskie sg zobowigzane do wspierania programow
szkoleniowych w zakresie kwalifikacji audytorow energetycznych, aby
zapewnic¢ wystarczajgca dostepnosc ekspertow.

9. Panstwa czfonkowskie s zobowigzane do dopilnowania, aby
przedsiebiorstwa niebedace MSP podlegaty audytowi energetycznemu
przeprowadzanemu w niezalezny i optacalny  sposéb przez
wykwalifikowanych i/lub akredytowanych ekspertéw lub wdrazanemu i
nadzorowanemu przez niezalezne organy na mocy ustawodawstwa
krajowego do dnia 5 grudnia 2015 r. oraz nie rzadziej niz co cztery lata od
daty poprzedniego audytu energetycznego.

10.Audyty energetyczne mogg by¢ samodzielne lub stanowi¢ czes¢ szerszego
audytu Srodowiskowego. Panistwa cztonkowskie mogg wymagac, aby ocena
technicznej i ekonomicznej wykonalnosci przytaczenia do istniejacej lub
planowanej sieci cieptowniczej Iub chtodniczej byta czescia audytu
energetycznego.

11.W przypadku, gdy panstwo cztonkowskie musiato stworzy¢ do dnia 31
grudnia 2014 r. systemy certyfikacji i/lub akredytacji lub réwnowazne
systemy kwalifikacji, w tym, w razie potrzeby, odpowiednie programy
szkoleniowe, stajq sie lub sg dostepne dla dostawcdédw ustug energetycznych,
audytow energetycznych, menedzeréw ds. energii oraz instalatorow
elementow budynkdéw zwigzanych z energia.

12.Dane wykorzystywane w audytach energetycznych muszg byc¢
przechowywane w celu wykonania analizy historycznej i $ledzenia wynikow.

Minimalne kryteria audytéw energetycznych

Zgodnie z dyrektywa nalezy przeprowadzi¢ audyt energetyczny

1. w oparciu o aktualne, mierzone i identyfikowalne dane eksploatacyjne
dotyczace zuzycia energii i profili obcigzenia (w przypadku energii
elektrycznej);

2. tak, aby zawierat szczegdtowy przeglad profilu zuzycia energii przez
budynek lub grupe budynkdw, instalacje przemystowe, w tym transport;

3. ma w miare mozliwosci opierac sie na analizie kosztow cyklu zycia (LCCA)
zamiast prostych okresach zwrotu (SPP), aby uwzgledni¢ oszczednosci
dtugoterminowe, wartosci rezydualnej inwestycji diugoterminowych i stép
dyskontowych;

4. da¢ wiarygodny obraz ogdlnej charakterystyki energetycznej i pozwalac
zidentyfikowac¢ najwazniejsze mozliwosci zastosowania $rodkdéw poprawy
efektywnosci energetycznej
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1.2. Europejskie standardy audytu

1.2.1. EN 16247-1 - Wymagania ogdlne

Norma ta okresla atrybuty wysokiej jakosci audytu energetycznego. Okresla
wymagania dotyczace audytu energetycznego i odpowiadajace im obowigzki w
ramach procesu audytu energetycznego. Norma ma zastosowanie do organizacji
komercyjnych, przemystowych, mieszkaniowych i sektora publicznego, wszystkich
form i zastosowan energii. Nie dotyczy wiasciwosci programu/schematu audytu
energetycznego (takich jak administrowanie programem, szkolenie audytorow
energetycznych, kwestie kontroli jakosci i narzedzia audytoréw energetycznych
itp.). Innymi stowy, obejmuje ogdlne wymagania wspdlne dla wszystkich audytéw
energetycznych.

1.2.2. EN 16247-2 - Budynki

Zakres normy obejmuje audyt energetyczny budynkdéw obejmujacy ich
uzytkowanie i dziatanie, ogrzewanie, chiodzenie, nawilzanie, osuszanie,
wentylacja, o$wietlenie, ciepta woda uzytkowa, systemy transportowe (np. windy,
schody ruchome i chodniki ruchome) w budynkach, systemach informatycznych,
w tym systemach automatyki i sterowania budynkami oraz procesach. Ponadto
energia jest wykorzystywana przez urzadzenia znajdujace sie w budynku.
Informacje te mozna wykorzysta¢ w analizie w celu wykonania poréwnawczej
oceny efektywnosci energetycznej. Wskazniki efektywnosci energetycznej
(wartosci wzorcowe, jesli sq dostepne) lub $rednie statystyczne dane dotyczace
konkretnego zuzycia energii sq zwykle publikowane na szczeblu krajowym dla
roznych typéw budynkdw i ich wieku. Ponadto audyty energetyczne objete normag
sq zwykle niezalezne od certyfikacji charakterystyki energetycznej budynku i
innych wymogow prawnych.

1.2.3. EN 16247-3 — Procesy

Niniejsza norma ma zastosowanie do obiektéw lub czesci obiektow, w ktorych
znaczna czes¢ zuzycia energii wynika z procesow. Istniejg rdézne sektory
charakteryzujace sie istotnymi réznicami w procesach i ustugach uzytecznosci
publicznej oraz wiele rodzajéw proceséw w przemysle i handlu, charakteryzujace
sie istotnymi réznicami w zuzyciu energii. Proces moze réwniez obejmowac jedng
lub wiecej linii produkcyjnych lub ustug, biura, laboratoria, centra badawcze,
sekcje pakowania i magazynu z okreslonymi warunkami operacyjnymi i
transportem na miejsce.

1.2.4. EN 16247-4 - Transport

Niniejsza norma jest przeznaczona do audytu energetycznego aktywoéw
ruchomych, np. pojazdéw, kolei, statkdw, samolotéw, a takze instalacji mobilnych.
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Ze wzgledu na mobilnos¢ aktywédw w transporcie audyty energetyczne w tym
obszarze stanowig szczegdlne wyzwanie. Na przyktad spotkanie jest trudniejsze do
zorganizowania, a zwigzane z nim dziatania trudniejsze do skontrolowania.
Pierwsza cze$¢ dokumentu harmonizuje procedury audytu energetycznego w
systemach transportowych. Z drugiej strony istniejg pewne aspekty, ktore sq
specyficzne dla kazdego rodzaju transportu. Wreszcie mozliwo$é planowania i
wyboru $rodka transportu (a czasami wykorzystania réznych srodkéw w przypadku
unikalnej ustugi transportowej) jest réwniez specyficznym aspektem dziatalnosci
transportowej. Dlatego tez niniejsza norma poswieca temu zagadnieniu szczegdlng
uwage.

1.2.5. EN 16247-5 - Kompetencje audytorow energetycznych

Norma ta okresla wymagania kompetencyjne audytoréw energetycznych.
Kompetencje odnoszg sie do pojedynczej osoby, ale moggq mie¢ rdéwniez
zastosowanie do zespotu lub grupy audytordéw, gdzie potrzebny jest szeroki zakres
umiejetnosci. Jezeli audytor energetyczny nie jest osobg fizyczng, nalezy
wyznaczy¢ czionka zespotu na stanowisko wiodacego audytora energetycznego.
Dokument ten moze by¢ wykorzystany do okreslenia systeméw kwalifikacji
audytorow energetycznych na poziomie krajowym; stosowane przez organizacje
przeprowadzajace audyty energetyczne w celu wyznaczenia odpowiednio
kompetentnego audytora energetycznego i wykorzystywane przez organizacje w
celu zapewnienia dobrego poziomu jakosci audytow energetycznych. Zgodnie z tg
normg umiejetnosci, doswiadczenie i cechy audytora energetycznego majaq
charakter osobisty. Jednakze wieksze obiekty, instalacje i bardziej ztozone
organizacje mogq potrzebowad umiejetnosci réoznych wspotpracujgcych ze sobg
ekspertéw technicznych. W przypadku powotania zespotu ds. audytu
energetycznego powinien on sktada¢ sie z audytora wiodgcego oraz ekspertéow
technicznych, jesli jest to konieczne, aby speli¢ wymagania w zakresie
kompetencji technicznych. Wymagania zawarte w tej normie pomagaja audytorowi
energetycznemu zrozumiec cele, potrzeby i oczekiwania organizacji dotyczace
audytu energetycznego.

1.2.6. EN ISO 14001 - Systemy zarzadzania $srodowiskowego

Celem tej normy jest zapewnienie organizacjom ram umozliwiajacych ochrone
Srodowiska i reagowanie na zmieniajace sie warunki srodowiskowe w rownowadze
z potrzebami spoteczno-ekonomicznymi. Okresla wymagania, ktére umozliwiajg
organizacji osiggniecie zamierzonych wynikédw w celu ustanowienia systemu
zarzadzania Srodowiskowego, ktéry zapewnia wartos¢ dla sSrodowiska, samej
organizacji i zainteresowanych stron. Systematyczne podejscie do zarzadzania
Srodowiskowego moze zapewni¢ kierownictwu najwyzszego szczebla informacje
umozliwiajace budowanie sukcesu w dtuzszej perspektywie i tworzenie mozliwosci
przyczynienia sie do zrownowazonego rozwoju. Celem tej normy, podobnie jak
innych norm, nie jest zwiekszanie ani zmiana wymagan prawnych organizacji.
Zgodnie z politykg S$rodowiskowg organizacji, zamierzone wyniki systemu
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zarzadzania S$rodowiskowego obejmujg: doskonalenie efektéw dziatalnosci
$Srodowiskowej, wypetnianie obowigzkéw compliance, osigganie celéw
Srodowiskowych. Ma zastosowanie do kazdej organizacji, niezaleznie od jej
wielkosci, typu i charakteru, i ma zastosowanie do Srodowiskowych aspektow jej
dziatalnosci, produktéw i ustug, ktdére organizacja okresla, biorgc pod uwage
perspektywe cyklu zycia. Daje ramy, ale nie okresla konkretnych kryteriéw
efektywnosci srodowiskowej.

1.2.7. EN ISO 16001 - Systemy zarzadzania energiq

Niniejsza norma okresla wymagania dotyczace ustanawiania, wdrazania,
utrzymywania i doskonalenia systemu zarzadzania energiq. Taki system bierze pod
uwage obowigzki prawne, ktérych organizacja musi przestrzega¢. Umozliwia
organizacji przyjecie systematycznego podejscia do ciggtego doskonalenia swojej
efektywnosci energetycznej. Okresla wymogi w postaci bardziej efektywnego i
bardziej zrownowazonego wykorzystania energii, niezaleznie od jej rodzaju.
Jednakze norma ta sama w sobie nie okresla konkretnych kryteriow efektywnosci
w odniesieniu do energii. Ma zastosowanie do kazdej organizacji, ktéra pragnie
zapewni¢ zgodnos$¢ swojej polityki energetycznej z ustalong politykg energetyczna.
Mozna to potwierdzi¢ poprzez samoocene i deklaracje zgodnosci lub certyfikacje
systemu zarzadzania energig przez organizacje zewnetrzna.

1.2.8. EN ISO 50001 - Systemy zarzadzania energiq

Norma ta zapewnia organizacjom ustanowienie systemow i proceséw niezbednych
do ciggtego zwiekszania efektywnosci energetycznej. Okresla wymagania
dotyczace systemow zarzadzania energig (EnMS). Pomysine wdrozenie EnMS
wspiera dgzenie do poprawy wynikow i zalezy od zaangazowania wszystkich
szczebli organizacji, zwtaszcza najwyzszego kierownictwa. W wielu przypadkach
wigze sie to ze zmianami zachowan w organizacji. Norma ta ma zastosowanie do
dziatan znajdujacych sie pod kontrolg organizacji. Jej zastosowanie mozna
dostosowa¢ do specyficznych wymagan organizacji, w tym ztozonosci jej
systemow, stopnia udokumentowania informacji i dostepnych zasobow. Nie ma
zastosowania do wykorzystania produktu przez uzytkownikdéw korncowych poza
zakresem i granicami EnMS, ani do projektowania produktu poza obiektami,
sprzetem, systemem lub procesami wykorzystujacymi energie w zakresie i
granicach EnMS.

Podczas gdy EN 16001 dotyczy zakupu sprzetu, surowcow i ustug, ISO 50001
odnosi sie do planu pomiaru energii.
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1.3. Przeglad projektéw dotyczacych metod i praktyk
audytu energetycznego

Dokonano przegladu 9 réznych projektéw, realizowanych w okresie od 2015 r. do
2023 r. Rezultaty tych projektéw pozwalajg na rozwijanie metody i praktyki
wykonywania audytu energetycznego. Najwazniejsze tematy dotyczace audytu
energetycznego obejmujg budowanie potencjatu, ukierunkowanie na MSP,
zintegrowane podejscie, wptyw na polityke, rozwigzania branzowe, standaryzacje,
innowacje technologiczne, analize polityki, kompilacje danych i integracje energii
odnawialnej. W projektach podkreslono duze znaczenie znormalizowanych
rozwigzan dla osiggniecia celdw efektywnosci energetycznej. Tylko kilka projektéw
wyraznie wspomina o kwantyfikacji korzysci pozaenergetycznych, podkreslajac
znaczenie oceny i komunikowania tych korzysci.
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2. PODSUMOWANIE ANALIZY PRAKTYK WYKONYWANIA
AUDYTU ENERGETYCZNEGO W PRZEDSIEBIORSTWACH
W KRAJACH PARTNERSKICH

Dokument T2.1 szczegdtowo opisuje systemy audytu ustanowione w 9 krajach
partnerow projektu. W tym rozdziale zaprezentowano krétkie podsumowanie, a w
nastepnym omowiono przypadek Polski, a poréwnanie poszczegoélnych krajéw
znajduje sie w zatgczniku 1.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze systemy audytdow energetycznych we wszystkich
krajach partnerskich sgq dobrze ugruntowane, zgodnie z wymogami dyrektywy
EED. Wdrozenia krajowe zaowocowaty podobnymi rozwigzaniami, ale z pewnymi
niewielkimi réznicami. Wiele podobienstw mozna dostrzec takze w odniesieniu do
brakow czy niedociggnie¢ prawnych wystepujacych w systemie audytowania.

W przypadku tego projektu najwazniejsza do zidentyfikowania luka
wystepujaca w systemie audytowania jest brak wskaznikéw korzysci
pozaenergetycznych, z wyjatkiem uwzgledniania emisji dwutlenku wegla,
ktéra uwzglednia sie we wszystkich krajach partnerskich z wyjatkiem
tylko jednego.

Zaczynajac od pozytywnych aspektoéw, wszystkie kraje partnerskie majg dobrze
ugruntowane ramy instytucjonalne, a formalne wdrazanie prawodawstwa jest
prawie ukonczone. Tylko w Austrii wystepuje luka w funkcjonowaniu systemu
wynikajgca ze zmian legislacyjnych, ale problem ten zostanie prawdopodobnie
rozwigzany w najblizszej przysztosci.

Licencja na wykonywanie audytu energetycznego jest zwykle powigzana z
posiadaniem dyplomu inzyniera, jednak zakres dozwolonych kwalifikacji jest dos¢
szeroki. W niektérych krajach wymagane sg osobne kwalifikacje w przypadku
budynkoéw, proceséw i transportu. W innych natomiast ta sama licencja moze by¢
uzywana dla wszystkich trzech sektorow. Aby jednak uzyskac licencje, zawsze
wymagane jest zdanie egzaminu.

Ogolnie rzecz biorgc, przy wystawianiu certyfikatow nalezy przestrzegac okreslonej
metodologii, jednak w przypadku prac w terenie audytorzy majq swobode
stosowania metod. Ograniczajg sie one gtdwnie do ogdlnych wytycznych
dotyczacych przeprowadzania audytow w oparciu o europejskie standardy audytu.
Chociaz stosowanie standardéw i metod jest w wiekszosci opcjonalne, kazde ramy
zawierajq liste minimalnych wymagan i szablon danych do wypetnienia w systemie
internetowym przechowywanym przez centralng (krajowg Ilub regionalng)
instytucje nadzorujaca.

Nie ma oficjalnych narzedzi programowych do wykonywania audytéw
energetycznych, ale w pieciu krajach istniejq oficjalne narzedzia do wydawania
Swiadectw charakterystyki energetycznej budynkéw, ktére mozna opcjonalnie
wykorzysta¢ do czesci audytu mowigcej o budynkach. Narzedzia symulacji

12



PRZEGLAD PRAKTYK WYKONYWANIA AUDYTU ENERGETYCZNEGO W PRZEDSIEBIORSTWACH

dynamicznej do modelowania budynkéw stosuje sie w o$miu krajach, ale sg one
rzadko uzywane w praktyce (z wyjatkiem duzych budynkéw w Portugalii). Na
potrzeby audytowania procesdw przemystowych i transportu profesjonalisci lub
firmy tworzg wiasne narzedzia, zwykle w formacie MS Excel. W niektérych krajach
opracowano réwniez bardziej ztozone narzedzia, ktére nie zawsze sg publicznie
dostepne. Podczas audytow nie jest powszechne zbieranie danych
z kwestionariuszy ani prowadzenie wywiadéw z uzytkownikami budynkéw, chociaz
partnerzy projektu uznali to za przydatne i wazne. Dzieje sie tak prawdopodobnie
dlatego, ze takie gromadzenie danych nie jest obowigzkowym elementem procesu
przeprowadzania audytu.

Systemy kontroli jakosci dziatajg w wiekszosci krajow, a wskaznik kontroli wynosi
3-8% (w jednym z krajéw 68%), jednakze w trzech krajach nie ma ustalonego
protokotu procedury wykonywania audytu ani kontroli jakosci zebranych
informacji. Pomimo funkcjonujacych systemoéw zgodnosci i kontroli majg one
ograniczenia i czesto nie ma pewnosci co do solidnosci danych sprawozdawczych,
poniewaz brakuje czesto szczegdtowego wzoru raportowania i wymagan co do
szczegdtowosci danych lub szczegdtowosci wykonywanej analizy. W dwoch krajach
nie ma nawet rejestru audytoréw energetycznych, kontroluje sie jedynie firmy
zobowigzane do posiadania audytu.

Dostep do danych zebranych podczas audytu jest na ogdt bardzo ograniczony,
chociaz w wielu krajach informacje takie udostepniane sg na zadanie, jednak z
ograniczeniami. Przejrzystos¢ danych publicznych nie jest zatem powszechna.

Tylko w jednym kraju MSP maja obowiazek posiadania audytu, a tylko w dwdch
krajach MSP musza wdrozy¢ ktérekolwiek ze srodkéw zalecanych w ramach
audytu, i nawet tam oczekuje sie wykonania jedynie koniecznego minimum.

Za ogdlny problem mozna uznac to, ze audytorzy o bardzo wysokich kwalifikacjach
i sumiennie wykonujacy swojgq prace oczekujg wysokiego wynagrodzenia za
wykonanie audytu (co jest catkowicie uzasadnione), ale osoby podejmujace w
firmie decyzje o wykonaniu audytu energetycznego nie zawsze zdajg sobie sprawe,
ze wykonanie audytu dobrej jakosci wymaga wiekszego naktadu pracy. Dlatego
tez jakos¢ wykonanych audytéw nie zawsze jest godna zaufania. Wiele firm nie
widzi wartosci dodanej w przypadku posiadania dobrze wykonanego i
szczegbtowego audytu. Dlatego tez pozostajgq one przy audycie spetniajgcym
wymogi prawne w minimalnym zakresie. Wydaje sie jednak, ze kryzys
energetyczny odwrdcit sytuacje we wszystkich krajach partnerskich i poprawia sie
tam postrzeganie przydatnosci i koniecznosci wykonywania audytéw.
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3. ANALIZA PRAKTYK WYKONYWANIA AUDYTU
ENERGETYCZNEGO W PRZEDSIEBIORSTWACH -
POLSKA

3.1. Wymagania prawne dotyczace audytow
energetycznych przedsiebiorstw

Najwazniejsze ustawy o audytach energetycznych to ustawa z dnia 20 maja 2016
r. o efektywnosci energetycznej }(Dz. U. z 2021 r., poz. 2166) oraz ustawa z dnia
20 kwietnia 2021 r. o zmianie ustawy o efektywnosci energetycznej oraz
niektérych innych ustaw, ktéra wdraza przepis art. Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/2002 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie
efektywnosci energetycznej.

Gtébwnym artykutem ustawy jest art. 36 dotyczacy obowigzku przeprowadzania
audytu energetycznego przedsiebiorstwa i podmiotéw audytorskich.

Przedsiebiorca w rozumieniu ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo
przedsiebiorcéw? (Dz. U. z 2021 r. poz. 162), z wyjatkiem mikro, matego lub
sredniego przedsiebiorcy w rozumieniu tej ustawy, jest obowigzany przeprowadzic¢
audyt przedsiebiorstwa co 4 lata lub zleci¢ jego przeprowadzenie.

Nie ma obowigzku audytowania duzych przedsiebiorstw, jezeli audyt energetyczny
przedsiebiorstwa zostat przeprowadzony w ramach ponizszych systemoéw:

« system zarzadzania energia w rozumieniu Polskiej Normy dotyczacej
systemow zarzgdzania energiq, wymagan i zalecen stosowania, lub

« system zarzadzania sSrodowiskowego, o ktérym mowa w art. 2 pkt 13
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia
25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS)

3.2. Standardy i normy stosowane w praktyce wykonywania
audytu energetycznego
Przepisy krajowe wskazujace sposéb przeprowadzania audytu:
« Ustawa Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r.3 z pdzn. zm

« Prawo budowlane z dnia 7 lipca 1994 r.* z p6zn. zm

1 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej Akt prawny (sejm.gov.pl)
2 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow Akt prawny (sejm.gov.pl)

3 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne Akt prawny (sejm.gov.pl)

4 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane Akt prawny (sejm.gov.pl)
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« Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie

warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki
usytuowanie, z pdzniejszymi zmianami

« Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 5 pazdziernika 2017 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu i sposobu sporzadzania audytu efektywnosci

energetycznej oraz sposobdw obliczania oszczednosci energii

« Norma PN-EN 16247-1 Audyty energetyczne (4 czesci: Wymagania ogdlne,

Budynki, Procesy, Transport)

« PN-EN ISO 50001 Systemy zarzadzania energiq — Wymagania i zalecenia

dotyczace stosowania

« Dokument referencyjny dotyczacy najlepszych dostepnych technik

efektywnosci energetycznej, luty 2009 r

« Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o charakterystyce energetycznej

budynkéw

« Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 17 lutego 2015 r.
w sprawie wzordéw protokotdw przegladu instalacji grzewczej lub instalacji

klimatyzacyjnej

« Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 17 lutego 2015 r.
w sprawie sposobu dokonywania i szczegbtowego zakresu weryfikacji
Swiadectw charakterystyki energetycznej oraz protokotow z kontroli

systemu ogrzewania lub systemu klimatyzacji

Ustawa nie okresla szczegdtowych kryteridw, na podstawie ktérych powinien
zostac przeprowadzony audyt energetyczny przedsiebiorstwa, pozostawia wiec

przedsiebiorcom swobode wyboru sposobu przeprowadzenia audytu.

Audyty przeprowadzane sg zgodnie z normami: PN-EN 16247, ISO 50001, a
takze metodq bilansowg i $wiadectwami charakterystyki energetycznej

budynkdw.

3.3. System i proces przeprowadzania audytu

3.3.1. Organy wykonawcze i ich role

Urzad Regulacji Energetyki (URE)> odpowiada za weryfikacje obowigzku
przeprowadzenia audytu energetycznego. Przedsiebiorstwo zawiadamia URE o
spetnieniu obowigzku. URE naktada ewentualng kare za niewykonanie audytu. Nie

przeprowadza sie kontroli jakosci.

> Urzad Regulacji Energetyki (ure.gov.pl)


https://www.ure.gov.pl/en
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3.3.2. Sie¢ audytoréw

Audyt energetyczny przedsiebiorstwa powinien by¢ przeprowadzony przez podmiot
niezalezny  od audytowanego przedsiebiorstwa, posiadajacy  wiedze
i doswiadczenie zawodowe w przeprowadzaniu tego typu audytéw. Zatem
w przypadku, gdy audyt przeprowadzajgq eksperci wewnetrzni przedsiebiorstwa,
nie mogqg oni by¢ bezposrednio zaangazowani w audytowang dziatalnos¢.

Zwykle audyty energetyczne opracowujgq przedsiebiorstwa energetyczne lub
w ogdle firmy audytorskie, ktére =zatrudniajgq np. inzynierow (magistrow) i
ekspertdw (z poszczegolnych dziedzin), badz tez audyty energetyczne
przeprowadzane sg bezposrednio przez niezaleznych ekspertéw.

Prawo nie naktada wymagan posiadania doswiadczenia przez firmy wykonujace
audyt, jednak w wiekszych postepowaniach o wykonanie audytu energetycznego
przedsiebiorstwa wymaganie takie stawia klient.

Przedsiebiorstwo ma obowigzek przechowywaé dla celow kontrolnych dane
zwigzane z audytem energetycznym przedsiebiorstwa przez okres 5 lat.
Przedsiebiorstwo ma obowigzek powiadomié Prezesa URE o przeprowadzonym
audycie energetycznym w terminie 30 dni od jego zakonczenia. Przedsiebiorstwo
ma takze obowigzek zataczy¢ informacje o mozliwych oszczednosciach energii
wynikajacych z przeprowadzonego audytu energetycznego.

Nie ma publicznej bazy danych dla duzych przedsiebiorstw ani bazy danych dla
MSP (audyt nie jest obowigzkowy dla MSP). URE przekazuje Ministrowi Klimatu
i Srodowiska informacje o kontrolach przeprowadzonych w duzych
przedsiebiorstwach.

3.3.3. Kontrola i sankcje

URE naktada ewentualng kare za niewykonanie wymogdéw prawnych. Nie
przeprowadza kontroli jakosci.

Wymagania sg faktycznie realizowane, ustawa przewiduje weryfikacje wykonania
audytu i mozliwo$¢ natozenia kary w wysokosci 5% przychoddéw - jest to na tyle
duza kara finansowa, ze nikt Swiadomie nie uchyla sie od obowigzku,
a nieSwiadome niewykonanie obowigzku jest rowniez niezwykle rzadkie.

3.4. Tres¢ audytu
3.4.1. Tresc¢

W audycie energetycznym przedsiebiorstwa nalezy szczegodtowo zbadac zrodta
odpowiedzialne za co najmniej 90% zuzycia energii w przedsiebiorstwie.
Wymaganymi danymi wejsSciowymi sg: inwentaryzacja techniczna obiektow
budowlanych, urzadzen oraz dane z monitoringu energii i jej charakterystyki. W
trakcie audytu audytorzy przeprowadzajq ankiety i wywiady.
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3.4.2. Korzysci pozaenergetyczne
Korzysci pozaenergetyczne nie sq prezentowane w audycie energetycznym.

Audyt powinien opierac sie, jesli to mozliwe, na analizie kosztéw cyklu zycia
budynku lub zespotu budynkdw i instalacji przemystowych, a nie na okresie zwrotu
tak, aby uwzgledni¢ oszczednosci energii w perspektywie diugoterminowej,
wartosci rezydualne inwestycji dtugoterminowych i stopy dyskontowe.

Nie ma obowigzku podawania informacji o redukcji CO, w wyniku modernizacji,
jednak niektore firmy audytorskie podajg takie wyniki.

3.4.3. Jakosc i prezentacja wynikdéw

Wyniki audytu energetycznego przedstawiane sa przedsiebiorstwu w formie
raportu z audytu.

Gtébwnym celem audytu energetycznego jest znalezienie mozliwosci poprawy
efektywnosci energetycznej. Zwykle na poczatku audytu projekty prowadzace do
poprawy sa wyszczegdblnione w tabeli zawierajacej informacje na temat
oszczednosci energii (cho¢ nie jest to wymaog prawny).

Zgodnie z art. 38 ustawy przedsiebiorca, o ktérym mowa w art. 36, jest
obowigzany zawiadomic Prezesa URE o przeprowadzonym audycie energetycznym
przedsiebiorstwa w terminie 30 dni od dnia jego przeprowadzenia, nie pdzniej
jednak niz do 31 grudnia roku, w ktérym przedsiebiorca ma obowigzek
przeprowadzi¢ audyt. Do zgtoszenia nalezy dotaczy¢ informacje o mozliwych
oszczednosciach energii wynikajacych z przeprowadzonego audytu.

Wzér tabeli zgtoszenia:

NIE. | Nazwa przedsiewziecia Srednie roczne Okres uzyskiwania
oszczednosci energii oszczednosci
koncowej (toe)*

*1 toe = 11 630 MWh
*1 toe = 41 868 GJ

3.5. Rynek wykonywania audytdéw energetycznych

Firmy najczesciej wybierajgq audytoréw energetycznych kierujgc sie kryterium
ceny, w dalszej kolejnosci doswiadczeniem i referencjami wykonawcy.

Koszt audytu wynosi zwykle od tysigca do stu tysiecy euro - koszt i czas zalezg od
wielkosci przedsiebiorstwa, ztozonosci procesu, zakresu wykraczajgcego poza

minimum okreslone w ustawie, liczby wizyt terenowych, rodzaju i liczby
przeprowadzonych pomiaréw, sposobu zarzgdzania energig i innych. Nie ma
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weryfikacji jakosci, a gtéwnym kryterium wyboru audytora jest cena, dopiero
pdzniej opinia.
Typowymi pomiarami wykonywanymi podczas audytu sg w podstawowym zakresie

termowizja i inwentaryzacja budynku. Najczesciej poszerzane zakresy to sprezone
powietrze i pomiary sprawnosci kottow.

Mierniki efektywnosci energetycznej sugerowane w audytach energetycznych to
takie, ktore sg diagnozowane na etapie audytu. Typowo sg to modernizacja
oSwietlenia i sprezarek, wykorzystanie odzysku ciepta, termomodernizacja,
modernizacja zrédta ciepta, ekonomizer, CHP, freecooling, zastosowanie pomp
Ciepta i PV.

Proces decyzyjny dotyczacy wdrozenia zalecanych dziatan opiera sie zwykle na
prostej ocenie ekonomicznej SPBT<2-4 lat. Inne wazne aspekty istotne dla
przedsiebiorstw przy podejmowaniu dziatan w zakresie efektywnosci
energetycznej w Polsce to otoczenie prawne i spoteczne, CSR, presja
konsumentéw, presja ze strony grup kapitatowych oraz wzrost cen paliw i energii
i bezpieczenstwo energetyczne.

Do tej pory skontrolowano ponad 3500 duzych firm. MSP nie maja obowigzku
przeprowadzania audytu, dlatego nie ma danych na temat Iliczby
przeprowadzonych audytéw.

Przedsiebiorca, z wyjatkiem mikro, matego Iub $redniego przedsiebiorcy
W rozumieniu ustawy, jest obowigzany co 4 lata przeprowadzi¢ audyt energetyczny
przedsiebiorstwa lub zleci¢ jego przeprowadzenie.

Wdrozenie zalecanych srodkéw nie jest obowigzkowe. Przedsiebiorca dokonuje
wiasnej, szczegodtowej analizy propozycji zawartych w audycie energetycznym. Nie
ma obowigzku wdrozenia okreslonego odsetka zalecanych dziatan.

Wieksze zainteresowanie dziataniami modernizacyjnymi mozna zaobserwowac ze
wzgledu na rosngce koszty energii.

3.6. Metodologia obliczen, narzedzia, szablony

Nie ma formalnych szablonéw ani narzedzi przeznaczonych do wykonywania
audytow energetycznych. Raczej nie stosuje sie narzedzi obliczeniowych innych
niz dedykowane rozwigzania w arkuszach kalkulacyjnych. Dla budynkéw
wykorzystywane sg programy komputerowe typu ,audytor OZC” itp. W obszarze
PV stosuje sie symulatory uzysku energii. W trakcie audytu audytorzy
przeprowadzajq ankiety i wywiady.

3.7. Przyktady najlepszych praktyk

Nie istnieje oficjalna krajowa baza dobrych praktyk.
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3.8. Streszczenie
3.8.1. Pozytywne aspekty

Z uwagi na to, ze zawdd audytora energetycznego nie jest prawnie uregulowany,
jest to korzystne z punktu widzenia firm, gdyz panuje wieksza konkurencja, a co
za tym idzie wieksze zréznicowanie cen. Jesli firmie nie do konica zalezy na jakosci
audytu, wybiera najtanszg oferte, jakg zazwyczaj oferujg mate firmy audytorskie.
Duze firmy audytorskie zazwyczaj nie ,pozwolg” na przeprowadzanie badan niskiej
jakosci.

Zarowno zaletg, jak i wadq jest to, ze nie ma okreslonego przez prawo szablonu
audytu - zaletq jest to, ze kazda firma jest nieco inna i nie jest mozliwe uzyskanie
tej samej ilosci informacji dla kazdej firmy (przyktad - jedna firma ma kazda linie
produkcyjng opomiarowang, podczas gdy w innym opomiarowane sg tylko budynki
jako catosc).

Sita audytu energetycznego przedsiebiorstwa jest zewnetrzne spojrzenie na
kwestie efektywnosci energetycznej firmy, co jest szczegdlnie wazne w przypadku
mniejszych przedsiebiorstw (takich, ktére nie zatrudniajg osdb bezposrednio
odpowiedzialnych za efektywnos$¢ energetyczng).

3.8.2. Negatywne aspekty

Jako$¢ audytéw jest bardzo zrdznicowana, gdyz firmy czesto wybierajg oferte
kierujac sie wytgcznie kryterium ceny. Korzysci pozaenergetyczne nie znajduja sie
na szczycie listy, jednak czasami sq uwzgledniane w analizie ekonomicznej LCC
wykonanej dla poszczegdlnych projektow.
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4. PODSUMOWANIE WYWIADOW PRZEPROWADZONYCH Z
PRZEDSIEBIORCAMI

4.1. Wstep

Celem wywiaddéw przeprowadzonych z przedsiebiorcami w ramach projektu
KNOWnNNEBSs byto poznanie postrzegania przez nich korzysci pozaenergetycznych
w odniesieniu do Srodkow efektywnosci energetycznej. Celem badania byto
przeprowadzenie w kazdym z biorgcych udziat w projekcie krajéw wywiadow z
dwoma osobami w pieciu firmach, jednego z menedzerem najwyzszego szczebla,
a drugiego z kierownikiem technicznym Ilub ekspertem ds. energii. Waznym
kryterium wyboru firm byto to, ze w ciggu ostatnich kilku lat przeprowadzity one
audyt energetyczny. tacznie przeprowadzono 83 wywiady w 47 firmach w 9
krajach. Spoéréd nich 38 dziata w sektorze spozywczym, a 40 to MSP. Rozmowy
odbywaty sie w okresie od maja do wrzesnia 2023 r. Wywiady trwaty 1-2 godziny
i przeprowadzano je osobiscie lub online. Ponizej zaprezentowano gtéwne wyniki
pytanie po pytaniu, a kwestionariusz wywiadu znajduje sie w Zatgczniku 2.

4.2. Powdd przeprowadzenia audytu energetycznego

Mozna wskazac trzy gtdwne o mniej wiecej rownej wadze powody przeprowadzenia
audytu:

e Pierwszym z nich jest koniecznos¢ obnizenia kosztdw energii, wzrost cen
energii oraz potrzeba znalezienia najbardziej efektywnego rozwigzania
technicznego.

e Drugim istotnym powodem jest che¢ pozyskania $rodkéw unijnych lub
wziecia udziatu w przetargu na pozyskanie srodkéw inwestycyjnych.

e Trzecim powodem jest obowigzek prawny, ktéry oczywiscie dotyczy duzych
firm we wszystkich krajach. Kilka z nich zauwazyto, ze przedsiebiorstwa te
postrzegajq audyt jako obowigzkowg ucigzliwosé.

W kilku przypadkach jako powdd podano witasciciela firmy lub inny dziat, a nawet
zarzad, czyli nie ujawniono prawdziwego powodu.

W wywiadach raz lub dwa razy podawano nastepujgce powody:
e audyt to czes¢ trwajacego projektu,

e poprawa wizerunku firmy lub przyciggniecie miedzynarodowych klientow
korporacyjnych,

e Srodki bezpieczenstwa dotyczace wytwarzania zywnosci,
e czes$c oszczednosci podlegajaca zwrotowi z podatku,

e utrzymanie stabilnosci zatrudnienia,
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e ochrona $rodowiska i oszczednos$¢ CO..

Nie byto znaczacej réznicy pomiedzy odpowiedziami menedzera najwyzszego
szczebla i osoby technicznej, z wyjatkiem tego, ze w niektérych przypadkach ta
ostatnia twierdzita, ze powodem byta decyzja menedzera najwyzszego szczebla.

4.3. Kto w firmie podjgt decyzje, ze audyt
energetyczny jest konieczny?

Jak wynika z wiekszosci wywiaddéw decyzje podejmowat top manager, zarzad,
wiasciciel lub kierownik dziatu (np. kierownik produkcji, kierownik techniczny,
kierownik ds. ochrony srodowiska). W jednym przypadku dziat utrzymania ruchu
przychylit sie do audytu, a kierownictwo po prostu go zatwierdzito. Byt jeden
przypadek, w ktorym wspomniano, ze mitodsi koledzy zachecali do wykonania
audytu ze wzgledu na Swiadomos¢ ekologiczna.

4.4, Jak szeroka byla wiedza na temat dziatan
w zakresie efektywnosci energetycznej osoby,
ktora zdecydowata, ze potrzebny jest audyt
energetyczny?

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw nie posiada nawet podstawowych
kompetencji w zakresie dziatan zwigzanych z efektywnosciq energetyczna.
W niektorych przypadkach posiadajg oni podstawowa wiedze ze wzgledu na
zainteresowana. W innych przypadkach znali oni procesy technologiczne, ale nie
kwestie dotyczace budynkéw. W jednym przypadku menedzer najwyzszego
szczebla zgtosit, ze posiada wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie energii
i Srodowiska.

4.5. W jaki sposdb przeprowadzono wybor audytora
energetycznego?

W wiekszosci przypadkédw wybrano firme audytorskg na podstawie osobistej
znajomosci lub na zasadzie polecenia jej przez kogos znajomego. Firmy jednak nie
zawsze umiaty odpowiedzie¢ na to pytanie. W wielu przypadkach istniata
wczesniejsza wspotpraca z firmg audytorskg, np. zainstalowano system
monitorowania czy inne urzadzenia. W kilku przypadkach firma zostata wybrana z
katalogu lub rynku w drodze zapytania ofertowego. W jednym przypadku audyt
byt czescig projektu i zostat przeprowadzony przez jego partnera.
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4.6. Jak wygladat proces przeprowadzenia audytu
energetycznego i jak przedstawiono firmie jego
wyniki?

Proces przeprowadzenia audytéw byt bardzo podobny we wszystkich firmach, ale
respondenci nie zawsze podkreslali te same wazne kwestie. W wielu przypadkach
nie $ledzili oni catego procesu, a widzieli jedynie raport. Pierwszym etapem audytu
bylo zawsze ustalenie zadan, po ktérych dostarczano dane (zmierzone dane o
zuzyciu energii na podstawie rachunkéw za media, dane techniczne, przekazanie
dokumentacji projektowej). Niektorzy respondenci skarzyli sie, ze spetnienie
wymagan dotyczacych zebrania i przedstawienia danych wigzato sie z duzym
nakfadem pracy.

Nastepnie przeprowadzano zazwyczaj kilka kontroli na miejscu w firmie. W wielu
przypadkach uzupetniano to pomiarami, a w jednym przypadku trzeba byto
wypetni¢ kwestionariusz. Kolejnym krokiem bylo przekazanie dokumentacji
w formie protokotu. W jednym przypadku zauwazono, ze byto to bardzo krotkie
sprawozdanie. Niejednokrotnie, oprdécz raportu, miata miejsce prezentacja lub
konsultacja miedzy firma a audytorem. Jedna z firm wspomniata, ze raport zostat
poddany przegladowi w kilku dziatach. W dwdch przypadkach wspomniano
rowniez, ze niektére z proponowanych srodkéw zostaty wdrozone (chociaz nie ma
to znaczenia dla omawianej kwestii).

4.7. Ktére wyniki audytu bylty najwiekszym
zaskoczeniem?

Ponad potowa respondentéw nie byta zaskoczona wynikami audytu. Kilka osdb
wskazato, ze audyt wykazat wiekszy potencjat oszczednosci, niz sie spodziewali.
Wyniki dotyczgce modernizacji o$wietlenia generalnie nie byly zaskakujace, ale
kilka o0sdb byto zaskoczonych niektérymi z proponowanych opcji (kolektor
stoneczny, wymiana wymiennika ciepta czy budowa systemu monitoringu). Nalezy
tu réwniez wspomnie¢, ze byt respondent, ktory byt zaskoczony, ze wcigz istnieje
potencjat oszczednosci po stronie operacyjnej nowoczesnego skadingd systemu.
Sposrdd tych, ktorzy otrzymali oczekiwany rezultat, kilku wskazato, ze audyt byt
mimo wszystko przydatny, poniewaz wzmocnit ich pozycje. Jeden z respondentow
wskazat, ze zaskoczyta go wysoka energochtonnos$é¢ technologii, a innego
natomiast zaskoczyto znaczne zuzycie energii poza godzinami pracy.

48. Czy w zwigzku 2z nastgpieniem Kkryzysu
energetycznego zmienito sie podejscie
do audytu?

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw potwierdzita bardzo znaczacy wptyw
kryzysu energetycznego na ich decyzje o audycie. Praktycznie nie byto nikogo, kto
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powiedziatby, Zze oszczednos¢ kosztéw energii nie jest wazna. Jednak okoto jedna
czwarta badanych stwierdzita, ze byta to bardzo wazna kwestia dla firmy jeszcze
przed kryzysem, wiec sam kryzys nie przyniést zadnych istotnych zmian.

Niektérzy wskazywali, ze od czasu kryzysu znacznie tatwiej jest przekonac osoby
decyzyjne w firmie do wykonania audytu energetycznego. Jednoczesnie kilka osdb
zwrdcito uwage, ze ich celem nie jest przede wszystkim efektywnos$¢ energetyczna,
ale produkcja energii z odnawialnych zrédet energii, dywersyfikacja zrédet energii,
czy rozwdj proceséw. Wiekszos¢ jednak kiadta nacisk na efektywnosé
energetyczna.

4,9. Ktora czes¢ wynikow audytu energetycznego byta
najwazniejsza?

Trzy czwarte respondentdw uznato za wazniejsze audytowanie procesow produkcji,
a jedna czwarta za wazniejsze uznata budynki. Tylko jeden respondent opowiedziat
sie za transportem. Jako powdd kilka oséb wskazato, ze procesy sq odpowiedzialne
za wiekszo$¢ zuzycia energii w firmie. Jednoczesnie zdarzaty sie przypadki,
w ktérych ze wzgledow technologicznych nie bylo znaczacego potencjatu
oszczednosci po stronie procesu, dlatego zwrécono wiekszg uwage na budynki.
Ciekawostka jest, ze kilka razy zdarzyto sie, ze kierownik i osoba techniczna
wskazali inny obszar w ramach tej samej firmy.

4.10. Jak przebiega proces decyzyjny prowadzacy do
wdrozenia dzialan na rzecz efektywnosci
energetycznej w przedsiebiorstwie?

W wiekszosci przypadkoéw propozycja wykonania audytu padta od pracownikow
nizszego szczebla, zwykle z dziatu technicznego Iub tez zewnetrznej firmy
zajmujacej sie doradztwem energetycznym. Ostateczne decyzje podejmuje
wiasciciel, kierownik, kierownik dziatu lub zarzad. W niektérych przypadkach
uwzgledniono zalecenia kontroli. Czterech respondentéw powigzato decyzje
z okresem zwrotu z inwestycji, okreslajac dopuszczalny limit na 2-3 lata we
wszystkich przypadkach, zauwazajac, ze tanie Srodki akceptuje sie natychmiast,
a drozsze wymagajq dtuzszego procesu decyzyjnego. W jednym przypadku podano
kwote ponizej 50 000 euro, ktérg uwzglednia sie w rocznym budzecie. W innym
przypadku wskazano réwniez, ze raz w roku odbywa sie w firmie zebranie, na
ktérym zapadajq decyzje o inwestycjach.
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4.11. Czy sq jakies przeszkody, z powodu ktdérych nie
wdraza sie w firmie Srodkow efektywnosci
energetycznej?

Jako pierwszy powdd mozna wymieni¢ aspekty finansowe. Wielu respondentéw
podaje wysokie koszty inwestycji, dtugi okres zwrotu z inwestycji oraz brak
mozliwosci pozyskania dofinansowania. Prawie tyle samo rozmoéwcéw wskazato, ze
nie byto przeszkdd i proponowane srodki zostaty wdrozone. W wielu przypadkach
wskazywano na przyczyny techniczne Ilub organizacyjne, takie jak duze
zapotrzebowanie na miejsce dla nowego sprzetu, dtugi czas potrzebny na
inwestycje, hatas zwigzany z inwestycjg i inne czynniki zaktdcajace, czy tez
koniecznos¢ przerwania produkcji w celu wdrozenia okreslonych dziatan. Niektérzy
zwracali uwage na brak sity roboczej w branzy budowlanej lub jej wysokg cene.

4.12. Jakie zmiany w firmie przynidst wykonany audyt
energetyczny?

Ponad potowa respondentéow nie zgtosita zmian. Ci, ktorzy to zrobili, wspomnieli
jednak o nastepujacych kwestiach:

e pozytywny wptyw na nastawienie pracownikow do efektywnosci
energetycznej i $rodowiska, réwniez pozytywny wptyw na budowanie
zespotu,

e wzrost kompetencji pracownikow w zakresie efektywnosci energetycznej i
lepsze zrozumienie zwigzanych z tym procesoéw,

e uswiadomienie sobie faktu, iz warto regularnie monitorowac rozwdj zuzycia
energii,

e inne dodatkowe efekty dotyczace lepszego funkcjonowania niektérych
maszyn.

4.13. Korzysci pozaenergetyczne

Wiekszo$¢ respondentéw wymienita kilka korzysci pozaenergetycznych, a ci,
ktérzy uznali za istotne tylko oszczednosci kosztéw, byli w mniejszosci.
Wymienione zalety - w kolejnosci od liczby respondentdéw - sg nastepujace:

e Wiekszos¢ podkreslita pozytywny wptyw na efektywnosé pracy firmy.
Obejmuje to mniejszg liczbe awarii, optymalizacje i lepsze monitorowanie
procesow produkcyjnych, wyzsze zyski wynikajgce z lepszej wydajnosci, co
skutkuje rozwojem firmy w kwestii zatrudnienia i wyzszg wydajnoscia.

e Wiele o0sd6b podkreslato znaczenie zielonego wizerunku, $wiadomosci
ekologicznej, a niektorzy wspominali rowniez o wktadzie w realizacje celow

klimatycznych. Jeden z respondentdéw podkreslit, Zze panele stoneczne
poprawiajg wizerunek firmy.
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Kilka os6b wspomniato o pozytywnym wptywie na srodowisko pracy, takim
jak lepszy komfort pracy wynikajacy z lepszego oswietlena, nizszy poziom
hatasu i lepsza jakos$¢ powietrza.

e Dwéch z nich wspominato o oszczedzaniu wody i zmniejszeniu ilosci
odprowadzanych Sciekow.

e Wspomniano rowniez o poprawie jakosci produktu dzieki lepszej technologii
chtodzenia.

e Jeden z respondentdéw doswiadczyt lepszej wspdtpracy z dostawcami dzieki
poprawie efektywnosci tancucha technologicznego.

e Wspomniano o poprawie swiadomosci energetycznej personelu.

e Zdaniem jednego z respondentéw pozytywnym efektem ubocznym jest
rowniez poznanie nowych technologii.

4.14. Zainteresowanie udziatem w projekcie
KNOWNNEBs

Blisko 90% ankietowanych wskazato, ze jest zainteresowanych dalszym udziatem
w projekcie.

4.15. Podsumowanie

Spostrzezenia zebrane z wywiaddw z przedsiebiorcami na temat audytow
energetycznych dostarczyty cennych informacji na temat motywacji, proceséow
decyzyjnych i wynikdow inicjatyw podejmowanych na rzecz efektywnosci
energetycznej w tych organizacjach. Oto podsumowanie najwazniejszych ustalen:

e Powody przeprowadzania audytow energetycznych: Gtéwnymi
motywatorami do przeprowadzania audytéw energetycznych byty potrzeba
obnizenia kosztow energii, dostep do funduszy UE Ilub mozliwosci
inwestycyjnych oraz zobowigzania prawne.

e Wybdr audytora: Wybdr firm audytorskich najczesciej opierat sie na
osobistych znajomosciach, rekomendacjach lub wczesniejszej wspdtpracy.

e Wyniki audytu: Trzy czwarte respondentdéw uznato usprawnienia procesow
za wazniejsze, a jedna czwarta potozyta nacisk na budynki. Transport
uznano za najmniej znaczacy. Ponad poftowa respondentéow nie bylta
zaskoczona wynikami audytu. Wyniki audytu uznano za uzyteczne, nawet
jesli byly zgodne z oczekiwaniami, poniewaz wzmocnity pozycje firmy.

e Wplyw kryzysu energetycznego: Kryzys energetyczny znaczaco wptynat na
postawe przedsiebiorcéw wobec audytéw energetycznych, przy czym prawie
wszyscy respondenci podkreslali znaczenie oszczednosci kosztow energii.

e Proces decyzyjny w odniesieniu do srodkdw wykonawczych: Kadra nizszego
szczebla.
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e Przeszkody stojagce na drodze do wdrozenia S$rodkéw efektywnosci
energetycznej: Ograniczenia finansowe, w tym wysokie koszty i dtugie
okresy zwrotu, byty gtdbwnymi przeszkodami we wdrazaniu Srodkéw
w zakresie efektywnosci energetycznej. Wspomniano rowniez o wyzwaniach
technicznych i organizacyjnych, takich jak wymagania co do przestrzeni,

przerwy w produkcji i niedobory sity roboczej.

e Zmiany w firmie: Wielu respondentéw nie zgtosito znaczacych zmian,
niektérzy wspomnieli o pozytywnym wptywie na pracownikéw, kompetencje
zwigzane z zagadnieniami efektywnosci energetycznej i lepsza swiadomos¢

zwigzana z procesami wykorzystania energii.

e Korzysci pozaenergetyczne: Respondenci czesto podkreslali korzysci
niezwigzane z energiq, przy czym najczestsze z nich to wieksza wydajnosé
firmy, oszczednosS¢ kosztéw, ekologiczny wizerunek, Swiadomosé

ekologiczna, lepsze srodowisko pracy i lepsza jakos$¢ produktow.

Podsumowujac, wyniki wywiadow pokazuja kompleksowy obraz motywacji,
procesow i wptywu audytdédw energetycznych na podejmowane dziatania i sposéb
mys$lenia w roznych przedsiebiorstwach. Spostrzezenia te moga stanowic
podstawe do podejmowania w przysztosci inicjatyw w zakresie efektywnosci
energetycznej i pomdc organizacjom w podejmowaniu $wiadomych decyzji w celu
optymalizacji zuzycia energii, a takze osiggniecia korzysci niezwigzanych z energiq.
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5. PODSUMOWANIE ANKIETYZACII
5.1. Wstep

Celem ankiety przeprowadzonej w ramach projektu KNOWNNEBs byto zbadanie
pogladu na korzysci pozaenergetyczne gtdwnie firm w odniesieniu do wdrazania
srodkow efektywnosci energetycznej. Ankiete rozestano do firm z sektora
docelowego oraz innych interesariuszy w krajach partnerskich. Odpowiedzi
naptywaty w okresie od sierpnia do listopada 2023 r. W przypadku firm respondenci
podzieleni byli na trzy gtdwne kategorie: top management, menedzer ds. energii i
pracownik. Druga grupa interesariuszy obejmuje cztery typy: decydenci polityczni,
eksperci ds. energii, stowarzyszenia sektora przemystowego i izby handlowe.

Gtéwna grupg docelowg badania byty firmy. W przypadku sektora przedsiebiorstw
skupiono sie zaréwno na wdrozonych dziataniach w zakresie efektywnosci
energetycznej, jak i na najwazniejszych czynnikach wptywajacych na decyzje o
wdrozeniu dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej (czas zwrotu i poziom
wspoifinansowania) oraz na tym, jak korzysci pozaenergetyczne sg postrzegane
przez rdzne grupy interesariuszy. W przypadku pozostatych respondentow
niebedacych przedsiebiorstwami pytano jedynie o czas zwrotu i poziom
wspotfinansowania oraz poglady na korzysci pozaenergetyczne. Ankieta zostafa
rozestana przez partneréw projektu za posrednictwem réznych kanatéw, w tym list
mailingowych, kontaktéw osobistych i platform mediow spotecznosciowych.
Otrzymano tacznie 363 odpowiedzi, z czego 244 pochodzity od przedstawicieli
przedsiebiorstw, a 90 od audytoréw energetycznych. Liczbe odpowiedzi z kazdego
kraju przedstawiono na wykresach ponizej.

Odpowiedzi udzielone przez firmy
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Rozktad pozostatych respondentéw wedtug krajéow byt raczej nieréwnomierny ze
wzgledu na fakt, ze byta to opcjonalna grupa docelowa. 54% odpowiedzi
pochodzito z Austrii, 23% z Grecji, a pozostate 23% z pozostatych siedmiu krajow.
W zwigzku z tym w niniejszym podsumowaniu mniej uwagi poswieca sie ocenie

27



PRZEGLAD PRAKTYK WYKONYWANIA AUDYTU ENERGETYCZNEGO W PRZEDSIEBIORSTWACH

odpowidzi udzielonych przez innych respondentéw niz bedacych przedstawiecilami
firm.

Odpowiedzi udzielone przez inne instytucje (nie firmy)
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5.2. Podziat respondentow ze wzgledu na stanowisko
w firmie

Ankiety wypetniali menedzerowie najwyzszego szczebla, menedzerowie ds. energii
w firmie oraz pracownicy. Podziat wyglada nastepujgco:

Podziat odpowiedzi ze wzgledu na stanowisko w firmie

Pracownicy firm
43%

Zdecydowang wiekszos$¢ (87%) pozostatych respondentéw stanowili eksperci
w dziedzinie energetyki. Pozostata niewielka liczba respondentéw pochodzita
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od organizacji zawodowych, izb przemystowych i decydentéow. Podziat
przedstawiono na wykresie ponizej.

Podziat odpowiedzi od instytucji innych
niz przedsiebiorstwa

Stowarzyszenia Izby gospodarcze

branzowe 2% Decydenci
8% polityczni
3%

5.3. Sektory przedsiebiorstw

W projekcie rozréznia sie sektor podstawowy i drugorzedny. Gtownym celem
projektu jest sektor zywnosci i napojéw. Ponadto partnerzy projektu mieli
mozliwos¢ zidentyfikowania sektoréw drugorzednych, ktérych wybdr roznit sie
w zaleznosci od kraju. Jedna trzecia ankiet zostata wypetniona przez
przedsiebiorstwa z sektora zywnosci i napojow (sektor podstawowy). Wsréd
sektoréw drugorzednych najwiecej odpowiedzi pochodzito =z sektoréw:
budownictwo i materiaty budowlane oraz przetwdrstwo drewna i jeszcze kilku
innych. Podziat przedstawiono na wykresie ponizej.
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Podziat odpowiedzi ze wzgledu na branze

Produkcja wyrobdow
z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych

Szpitale i osrodki
opieki
5%

1% Produkcja perfum
i $Srodkow toaletowych
. 0%
Produkcja gotowych ) Materiaty budowlane
wyrobéw metalowych Obrobka drewna i konstrukcyjne

4% 4% 11%

5.4. Dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej
wdrozone w przedsiebiorstwach

Chociaz analiza przeprowadzonych wywiadéw (Rodziat 4) wykazata, ze wiekszos¢
respondentéw uwaza poprawe efektywnosci proceséw produkcji za wazniejszg niz
poprawe efektywnosci budynkéw, podsumowanie badania ankietowego pokazuje,
ze w ciggu ostatnich 3 lat wiekszos¢ dziatan podjetych przez przedsiebiorstwa
koncentrowata sie na budynkach, cho¢ rdéznie jest w poszczegdlnych krajach.
Przyczyn takiej sytuacji moze by¢ kilka. Po pierwsze, zmiany technologiczne mogg
wigzac sie z wiekszymi inwestycjami i dtuzszym horyzontem czasowym zwrotu. Po
drugie, dotacje zwigzane z budynkami byty bardziej dostepne. Po trzecie, srodki
efektywnosci energetycznej dotyczace budynkdw majq szerszy zakres i obejmujgq
zaréwno przegrody zewnetrzne, jak i ogrzewanie, ale czesto obejmujg rowniez
procesy peryferyjne (chtodzenie, wentylacja i ogrzewanie). Zmiany w procesie
produkcji sg réwniez znacznie bardziej ztozone. Po czwarte, maszyny produkcyjne
wymienia sie raz na okofo 10 lat i wymaga to duzo wczesniejszego zaplanowania.

W ciggu ostatnich trzech lat okoto dwie trzecie dziatan modernizacyjnych
koncentrowato sie na budynkach, a nastepnie na procesach produkcji. Warto
rowniez zwroci¢c uwage na udziat sSrodkdw majacych na celu poprawe zachowan
uzytkownikow. Poprawa efektywnosci energetycznej w transporcie stanowita
jedynie niewielkg czes¢, co pokrywa sie z wynikami badan.

Ponizszy wykres przedstawia wszystkie dziatania, ktore zostaty podjete w firmach,
w wielu przypadkach w jednej firmie podjeto kilka dziatan.
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Liczba dziatan podjetych na rzecz efektywnosci
energetycznej w firmie w ciggu ostatnich 3 lat
w podziale na obszary dziatalnosci

700 653
600
500
400
300
200 169
74
100 . 27 37 40
0 — [ - |
Budynki Procesy Transport  Zarzadzaniei Zachowania Nie podjeto
produkcji konserwacja uzytkownikéw  zadnych

dziatan

Srodki obejmuja modernizacje o$wietlenia, zastosowanie odnawialnych zrddet
energii, modernizacje ogrzewania, zmiane zachowan uzytkownikdéw, wymiane
urzadzen (np. urzadzen biurowych) wytgczanie sprzetu z trybu czuwania. Na
kolejnych miejscach plasuje sie izolacja, poprawa wydajnosci proceséw produkcji,
modernizacja chtodzenia i wentylacji pomieszczen oraz automatyka budynkowa.
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Srodki efektywnosci energetycznej
wdrozone w ciggu ostatnich 3 lat

Liczba odpowiedzi
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Przegrody zewnetrzne budynku (np. izolacja $cian, I -

wymiana okien itp.)

System ogrzewania (np. wymiana zrodta ciepta, izolacja I s
sieci dystrybucyjnej itp.)

System cieptej wody uzytkowej (np. wymiana zrddta I 5
ciepta, izolacja sieci dystrybucyjnej itp.)

System chfodzenia (np. wymiana zrédta, wykorzystanie I s
darmowego chtodzenia itp.)

System wentylacji (np. wymiana wentylatoréw, instalacja I
jednostki odzysku ciepta itp.)

el e g ™

optymalizacja sterowania itp.)

Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii (np. instalacja _ 96

systemu fotowoltaicznego, ciepta geotermalnego)

Urzadzenia AGD (np. wymiana starego sprzetu na I 2

energooszczedny, zmniejszenie zuzycia pradu itp.)

System automatyki budynku (np. wyswietlanie I 7
monitorowanego zuzycia, analizowanie wzorcow zuzycia...

System sprezonego powietrza (np. kontrola ci$nienia, I 5
szczelnosci itp.)

System parowy (np. regulacja jakosci pary itp.) [l 14

System chtodniczy (np. optymalizacja temperatury, free
cooling itp.) I 27

System wodny (np. wydajne pompy, odzyskiwanie
Sciekow itp.) B 2o

Linia produkcyjna (np. optymalizacja procesu, wymiana I -
starego sprzetu itp.)

Transport towaréw (np. optymalizacja floty, promowanie
elektromobilnosci itp.) I 27

Zarzadzanie i konserwacja (np. ulepszone zarzadzanie I
energig i harmonogramy konserwacji itp.)

Zachowanie praCOWnikéW (np Zaangaiowanie _ 74

pracownikow i szkolenia)

W ostatnich latach w firmie nie podejmowano zadnych . 20
dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej/Nie jestem...
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5.5. Maksymalny czas zwrotu z inwestycji, dla ktorego
firma rozwazy wdrozenie S$rodka efektywnosci
energetycznej

Wiekszos$¢ respondentdw z przedsiebiorstw za akceptowalny uwaza okres zwrotu
wynoszacy maksymalnie 3-5 lat, nieco mniej 5-7 lat i prawie tyle samo 1-3 lat.
Bardzo niewielu respondentéw uwaza, ze okres zwrotu z inwestycji dtuzszy niz 10
lat jest akceptowalny. Co ciekawe, odsetek respondentéw, na ktérych decyzje nie
miatby wptywu okres zwrotu inwestycji, nie jest bez znaczenia. Réznice miedzy
krajami nie sg znaczace. Wyniki pokazano na wykresie ponizej.

35%
30%

25%

10%
5%

0%

Liczba odpowiedzi
= N
N Q
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sall N

1 N

o I W

10-15 lat "

Ponad 15 lat |

Czas zwrotu nie ma wptywu na decyzje. l I .

Mniej niz rok " I

m Austria mButgaria Grecja mWegry ® Wiochy totwa mPolska ®m Portugalia ® Hiszpania
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5.6. Wplyw poziomu dofinansowania na
prawdopodobienstwo wdrozenia w firmie srodka
poprawy efektywnosci energetycznej

Mniej niz jedna trzecia ankietowanych rozpoczetaby inwestycje z mniej niz 30%
dofinansowaniem. Przy poziomie okoto 50% dofinansowania prawie dwie trzecie
respondentéw z przedsiebiorstw pozytywnie odniostoby sie do modernizacji. Tylko
jedna pigta ankietowanych nie zdecydowataby sie nawet na dofinansowanie na
poziomie powyzej 75%. Z drugiej strony ponad 10% stwierdzito, ze dostepnosé
dofinansowania nie ma wptywu na ich decyzje.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze istniejq znaczne rdéznice miedzy krajami. W Austrii
nizszy poziom dofinansowania jest akceptowalny, ale w Polsce i na Wegrzech,
respondenci opowiedzieli sie za wyzszymi stawkami. W Hiszpanii rozktad
odpowiedzi byt raczej rowny. Wyniki pokazano na wykresie ponizej.

35%

30%

= = N N
S 8 8 £
> & & &

Liczba odpowiedzi

5%

0%

0-10% Ill
10-20% lI
Ponad 75% I -

Procent dofinansowania nie wptywa
na decyzje.

m Austria mButgaria Grecja mWegry = Wtochy totwa mPolska ®Portugalia ® Hiszpania
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5.7. Ocena korzysci pozaenergetycznych

Respondenci ocenili korzysci pozaenergetyczne w skali od jednego do pieciu, przy
czym piec¢ oznacza bardzo wazne. Korzysci te zostaty zebrane w 7 kategorii:

e spoteczne,

e zdrowie,

e S$rodowisko,

e ekonomiczne,

e bezpieczenstwo,
e jakos¢,

e cCzas.

W wynikach miedzy krajami wystgpity znaczne réznice, ale sytuacja zalezy rowniez
od rodzaju respondentéw. Ws$rdd czotowych menedzerdw najnizej ocenili
znaczenie korzysci pozaenergetycznych Austriacy, Portugalczycy z kolei najwyzej,
a po nich polscy respondenci. W przypadku pozostatych typdw respondentéw
kolejnos¢ byta inna, ale najnizsze noty zawsze przyznawali Austriacy.

Wyjasni¢ sytuacje w Portugalii moze fakt, ze kierownictwo najwyzszego szczebla
jest swiadome wagi podnoszenia efektywnosci energetycznej. Jest to wynikiem
kampanii krajowych i wsparcia ze strony krajowej Agencji Energetycznej i Urzedu
Regulacyjnego. Poza tym portugalskie przepisy prawne dotyczgace ochrony
Srodowiska przywigzujg duzg wage do efektywnosci energetycznej.

Ponizsza tabela przedstawia 15 najwazniejszych wskaznikdw ocenianych przez trzy
rozne kategorie respondentéw. Ocene mozna byto przyznac¢ w zakresie od 0 do 5,
gdzie ,,5” oznacza, ze korzys$c ta ma dla respondenta najwyzsze znaczenie. Wyzsze
oceny wyrézniono ciemniejszym niebieskim kolorem. Widaé, ze w pierwszej
pietnastce w ocenie wszystkich trzech typdw respondentow znalazto sie 5
nastepujacych wskaznikow:

e lepsze osSwietlenie,
e redukcja kosztow operacyjnych,
e redukcja emisji,
e redukcja emisji (pytu, CO,, srodkéw chemicznych itp.),
e poprawa wizerunku firmy.
Ponizsze 8 wskaznikdw znalazto sie w pierwszej pietnastce:
e bezpieczenstwo energetyczne,
e redukcja kosztow utrzymania,
e poprawa konkurencyjnosci,
e poprawa jakosci powietrza,

e zwiekszona produktywnos¢,
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e bezpieczenstwo eksploatacji urzadzen,
e zmniejszenie optat za emisje lub utylizacje,

e bezpieczenstwo dostaw/samowystarczalnosc.

Respondenci
z firm ogdtem

Zarzadzajacy
energia

Top menedzment Pracownicy

Redukcja kosztow
utrzymania

Mniejsze zuzycie
zasobdéw
nieodnawialnych

Poprawa
konkurencyjnosci

Redukcja kosztow
konserwacji

Zdrowie i dobre
samopoczucie

Poprawa
konkurencyjnosci

Lepsza jakos¢
powietrza

Bezpieczenstwo
energetyczne

Redukcja optat za
emisje lub utylizacje

Lepsza jakosc
powietrza
Bezpieczenstwo

dostaw /
samowystarczalnosé

Redukcja kosztow
utrzymania

Doktadne
monitorowanie
procesow

Bezpieczenstwo
energetyczne

Poprawa jakosci
powietrza

Mniejsze zuzycie
zasobow 4.34
nieodnawialnych

Bezpieczenstwo
elektryczne

Bezpieczenstwo
4.43 | eksploatacji
urzadzen

Bezpieczenstwo

Zmniejszony hatas
energetyczne

Wydtuzona zywotnosc 4.33 Poprawa

sprzetu konkurencyjnosci e

4.19

Bezpieczenstwo
4.31 | dostaw / 4.31
samowystarczalnosc

Zwiekszona
zyskownos¢

Mniejsze zuzycie

418 ooy

Choroby i Redukcja optat za
Wydajnos¢ pracy 4.41| . i 4.16 4.31 | emisje lub 4.29
nieobecnosci o .
utylizacje
. Bezpieczenstwo ) .
Zwiekszona » 4.39 | dostaw/ 4.15 Degradacja 4.31 Zwiekszona » 4.28
produktywnosc oz ekosystemu produktywnosc
samowystarczalnosc
Zdrowie i do.bre 4.37 | Wydajnosé pracy 4.13 Zwiekszona » 4.30 Zdrowie i do'bre 4.26
samopoczucie produktywnosc samopoczucie
Bezpieczenstwo Zmniejszone zuzycie Mniejs,ze Alayels Zmniejszone
- 4.37 ey 4.13 | zasobow 4.30 L s 4.25
eksploatacji sprzetu materiatow : . zuzycie materiatow
nieodnawialnych
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LEGENDA:

Wskaznik znalazt sie w pierwszej pietnastce wedtug czterech typdw respondentéw

Wskaznik zostat sklasyfikowany w pierwszej pietnastce przez trzy typy respondentow

Wskaznik znalazt sie w pierwszej pietnastce wedtug dwdch typoéw respondentéw

Wskaznik zostat sklasyfikowany w pierwszej pietnastce przez jeden typ respondenta

Ponizsza tabela przedstawia 10 najnizej ocenianych wskaznikow. Nizsze wyniki sg
wyroznione ciemniejszym czerwonym kolorem. Rowniez w tym przypadku typy
respondentdw w znacznym stopniu sie pokrywaja. Najnizej ocenianym
wskaznikiem jest ,wptyw na budzet publiczny”. Ponadto nastepujace 6 wskaznikéw
zostato sklasyfikowanych w najmniej waznej dziesigtce przez wszystkie trzy typy
respondentéw:

e pozytywny wptyw na makroekonomie,
e zmniejszenie ubdstwa energetycznego,
e zwiekszona wartos$¢ nieruchomosci,

e poprawa relacji w tancuchu dostaw,

e wplyw na budzet publiczny,

e roznorodnosc dostawcéw.

Wsrdd dziesieciu najmniej waznych wskaznikéw znalazto sie 5 ocenionych przez co
najmniej 2 typy respondentdow:

e klienci (nowi, zadowoleni itp.),

e zmniejszone ryzyko sporow sgdowych,

e o0brét towarami zwigzanymi z efektywnoscig energetyczng,
e efekty dla zatrudnienia,

e krotszy cykl produkcyjny.

Top menedzment Zarzadza_]a_cy Pracownicy Rt?spond’enm
energia z firm ogotem
Efekty dla Krétszy cykl Wykorzystanie
. . ! 3.85 e A 3.85
zatrudnienia produkcyjny strumieni odpadow
Efekty dla Wptyw na Krotszy cykl
L L 3.85 X 3.83
zatrudnienia zatrudnienie produkcyjny

- 3.82
Wykorzy§tanie ) 3.93 Wykorfzy§tanie ) 3.62 _ 3.79
strumieni odpadow strumieni odpadow

. 3.79
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Zmnllerzone ryzyko 3.82 3.48 Krotszy cykl 3.76 Zmnllerzone ryzyko 3.75
sporow sadowych produkcyjny sporow sadowych
Obroét towarami
Zmniejszone ryzyko zZwigzanymi z
H82 B sporéow sadowych efektywnoscig i
energetyczn
Obrot towarami Obrot towarami
Zwigzanymi z 3.77 zZwigzanymi z Klienci (nowi, 3.72
efektywnoscig ' efektywnoscig zadowoleni itp.) '
energetyczn energetyczn
3.61 3.62
3.28 3.40

LEGENDA:

Wskaznik zostat zaliczony do dziesieciu najmniej waznych przez cztery typy
respondentow

Wskaznik zostat zaliczony do dziesieciu najmniej waznych przez trzy typy
respondentéw

Wskaznik zostat zaliczony do dziesieciu najmniej waznych przez jeden typ
respondenta

Tabele w zatgczniku 3 zawierajg szczegdtowe informacje na temat wynikéw
badania ankietowego w podziale na typy respondentdéw, gdzie ,Srednia” oznacza
srednig wynikow uzyskanych w danym kraju.

5.8. Bariery na drodze do modernizacji

Zapytana o bariery stojgce na drodze do przeprowadzenia modernizacji, wiekszos¢
respondentdw wskazata nastepujace trzy:

e Srodek w zakresie efektywnosci energetycznej nie osigga celu oszczednosci
energii,

e przestdj w produkcji w trakcie realizacji dziatan,
e dodatkowe koszty (np. planowania).

Szczegdtowe wyniki przedstawiono w tabelach w zatgczniku 4.

5.9. Inne zagadnienia zwigzane 2z planowaniem
dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej

Planujac i wdrazajac srodki w zakresie efektywnosci energetycznej, nalezy wzigé
pod uwage kilka waznych czynnikdow.
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Po pierwsze, obliczenia dotyczgace amortyzacji mogg nie by¢ miarodajne. Lepiej
przeprowadzi¢ kompleksowg ocene cyklu zycia. Jesli energooszczedny system jest
konkurencyjny cenowo, mieszczac sie w granicach 10% w stosunku do
standardowego rozwigzania przez caty okres uzytkowania, przedsiebiorcy sg
bardziej sktonni wybraé opcje energooszczedna. Nalezy obliczy¢ dofinansowanie
dla wszelkich dodatkowych kosztéw inwestycji, poniewaz przedsiebiorcy czesto
obawiajg sie wifasnie wyzszych kosztéw poczatkowych inwestycji. Ztagodzi¢ te
obawy mogq modele partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

Rozwigzywanie problemoéw srodowiskowych jest bardzo wazne, zwilaszcza istotna
jest dekarbonizacja. Wysokie ceny energii stanowig silng zachete do wdrazania
Srodkéw w zakresie efektywnosci energetycznej.

Ponadto wdrazanie S$rodkow w zakresie efektywnosci energetycznej oznacza
wysokg jakos¢ zarzadzania i powinno by¢ skutecznie komunikowane zaréwno
kadrze kierowniczej, jak i pracownikom. Przezwyciezenie sceptycyzmu
i przekonanie wszystkich uczestnikéw rynku o dlugoterminowych korzysciach
ptynacych z tego typu dziatan jest kluczem do sukcesu.

Wazne jest, aby proces wdrazania srodkow w zakresie efektywnosci energetycznej
nie zagrazat jakosci produktu, zadowoleniu klienta, efektywnosci ekonomicznej lub
ogélnym warunkom dziatania firmy. Wazne jest rowniez uproszczenie procesow
przyznawania dotacji, poniewaz biurokracja zniecheca do realizowania
potencjalnych projektow. Kryteria finansowania powinny by¢ dostosowane
do rentownosci ekonomicznej projektu.

Nalezy wzig¢ pod uwage mozliwos¢ pojawienia dodatkowych do wykonania zadan
dla pracownikdw. Réwnie wazny jest czas wdrozenia, z naciskiem na pojawienie
sie natychmiastowych korzysci i zdolno$¢ pracownikéw do adaptacji do nowych
warunkoéw.

Dalsze rozwazania obejmujg analize i prognoze cen energii, stabilnos¢ legislacyjng
oraz szacowany cykl zycia proponowanych energooszczednych rozwigzan. Biorac
pod uwage te czynniki, mozna osiggng¢ bardziej kompleksowe i skuteczne
podejscie do planowania i wdrazania Srodkow efektywnosci energetycznej.

5.10. Whnioski

Badanie ankietowe przeprowadzone w ramach projektu KNOWNNEBs miato na celu
uzyskanie wgladu w znaczenie i perspektywy korzysci pozaenergetycznych (NEB)
w odniesieniu do dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej. Badanie zostato
przeprowadzone w krajach partnerskich wsréd firm z sektora docelowego i innych
instytucji, w wyniku czego uzyskano 363 wypetnione ankiety.

Respondenci reprezentowali zréznicowane grono interesariuszy, w tym
menedzerdw najwyzszego szczebla, menedzerdow ds. energii i pracownikow.
Znaczng czes¢ respondentow stanowity przedsiebiorstwa z branzy spozywczej, a
nastepnie z branzy materiatdw budowlanych i przetwdrstwa drewna. Pojawity sie
wsrod odpowiedzi rowniez inne branze.
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Co ciekawe, wyniki ankiety odbiegaty od wczesniejszych  wynikéw
z przeprowadzonych wywiaddéw, wskazujac, ze w ciggu ostatnich trzech lat znaczna
cze$¢ dziatan modernizacyjnych dotyczyta budynkéw, a nie proceséw
produkcyjnych, w przeciwienstwie do tego jak przedsiebiorcy postrzegali
priorytety. Najpopularniejsze dziatania modernizacyjne to: modernizacja
os$wietlenia, przejscie na odnawialne zrédta energii, modernizacja ogrzewania oraz
dziatania majace na celu zmiane zachowan.

Badanie wykazato, ze wiekszos¢ respondentéw (33%) z branzy uznata, ze okres
zwrotu wynoszacy 3-5 lat jest akceptowalny w przypadku dziatan w zakresie
efektywnosci energetycznej, przy czym spora czesé (7%) wskazata, ze czas zwrotu
nie wptywa znaczaco na ich decyzje. Jezeli chodzi o wptyw dofinansowania na
proces decyzyjny, badanie wykazato, ze mniej niz 27% respondentow
rozpoczetoby inwestycje przy dofinansowaniu nizszym niz 30%, a 50%
dofinansowania byto postrzegane jako korzystne dla 56% respondentow.

Ocene korzysci pozaenergetycznych przeprowadzono za pomocg skali ocen,
w ktorej podzielono je na takie obszary, jak: kwestie spoteczne, zdrowotne,
Ssrodowiskowe, gospodarcze, bezpieczenstwa, jakosci i czasu. Wsréd 15
najwazniejszych wskaznikdw korzysci pozaenergetycznych znalazty sie m.in.
poprawa oswietlenia, redukcja kosztow operacyjnych, redukcja emisji,
bezpieczenstwo energetyczne i poprawa wizerunku firmy. Z kolei 10 najnizej
ocenianych wskaznikéw obejmowato takie kategorie, jak pozytywny wptyw na
makroekonomie, ztagodzenie ubdstwa energetycznego, wzrost wartosci
nieruchomosci, poprawa relacji w tancuchu dostaw, wptyw na budzet publiczny
i roznorodnos¢ dostawcéw.

W ponizszych tabelach najwyzsze oceny przyznane przez respondentéow
zaznaczono na zielono, a najnizsze na czerwono. Wida¢, ze w wiekszosci krajow
aspekty spoteczne oceniane sg jako najmniej wazne. Szczegdlnie zaskakujace jest
to, ze w ten sposob odpowiedzieli pracownicy. Aspekty Srodowiskowe
i oszczednos$¢ czasu zostaty ogdlnie uznane za najwazniejsze.

Jesli chodzi o roéznice pomiedzy krajami, najwazniejsza kategorig korzysci
pozaenergetycznych jest kategoria S$rodowisko w Austrii, Grecji, Wtoszech,
Portugalii i Hiszpanii. W Butgarii, na totwie i w Polsce priorytetem jest oszczednos¢
czasu, a na Wegrzech zdrowie. Natomiast aspekty spoteczne zostaty wybrane jako
najmniej istotne w Austrii, Grecji, na Wegrzech, totwie i w Polsce. Aspekty
ekonomiczne natomiast zostaly ocenione jako najmniej wazne w Butgarii,
Portugalii i Hiszpanii, a oszczednos$¢ czasu zostata nisko oceniona we Wtoszech.
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Respondenci z firm

Kategoria korzysci
pozaenergetycznych | |
(NEB) Srednio | Austria | Butgaria | Grecja | Wegry | Wiochy | totwa | Polska | Portugalia | Hiszpania
Spoteczne 3.89 3.26 4.32 3.90 4.01 3.97 | 4.04 | 4.15 4.10 3.83
Zdrowie 4.18 3.56 4.55 4.31 4.46 4.23 | 4.43 | 4.66 4.28 3.86
Srodowisko 4.19 3.60 4.35 4.31 4.20 4.50 | 4.22 | 4.42 4.41 4.15
Ekonomiczne 3.95 3.45 4.21 4.10 4.11 4.02 | 4.19 | 4.26 4.04 3.82
Bezpieczenstwo 4.18 3.52 4.52 4.27 4.38 4.15 | 4.46 | 4.60 4.18 4.07
Jakos¢ 4.15 3.40 4.54 4.15 4.22 4.15 | 4.42 | 4.55 4.20 4.12
Czas 4.17 3.29 4.67 4.19 4.39 3.89 | 4.58 | 4.68 4.18 4.04
Top menedzment
Kategoria korzysci
pozaenergetycznych |
(NEB) Srednio | Austria | Butgaria | Grecja | Wegry | Wiochy | totwa | Polska | Portugalia | Hiszpania
Spoteczne 4.04 3.30 4.32 4.04 3.87 3.82 3.87 | 4.25 4.27 4.07
Zdrowie 4.30 3.82 4.48 4.36 4.43 4.01 4.39 | 4.49 4.30 4.17
Srodowisko 4.31 3.65 4.30 4.26 4.26 4.23 4.29 | 4.46 4.66 4.20
Ekonomiczne 4.07 3.62 4.21 4.23 3.87 3.70 | 4.25 | 4.15 4.22 3.96
Bezpieczenstwo 4.28 3.68 4.43 4.27 4.45 3.96 | 4.53 | 4.46 4.29 4.12
Jakos¢ 4.23 3.54 4.52 4.17 4.11 4.05 | 4.44 | 4.45 4.10 4.17
Czas 4.30 3.50 4.59 4.33 4.40 4.00 | 4.41 | 4.39 4.33 4.28
Zarzadzajacy energiq
Kategoria korzysci
pozaenergetycznych |
(NEB) Srednio | Austria | Butgaria | Grecja | Wegry | Wiochy | totwa | Polska | Portugalia | Hiszpania
Spoteczne 3.82 3.38 4.01 4.00 4.23 4.00 | 4.37 | 4.40 4.08 3.76
Zdrowie 4.08 3.56 4.46 4.39 4.76 4.14 | 4.50 | 4.86 4.49 3.74
Srodowisko 4.01 3.71 4.00 4.42 4.00 4.50 | 4.08 | 4.60 4.38 4.08
Ekonomiczne 3.76 3.41 3.76 4.13 4.37 4.23 4.05 | 4.50 3.98 3.66
Bezpieczenstwo 4.07 3.63 4.33 4.55 4.33 4.29 4.32 | 5.00 4.26 3.97
Jakos¢ 4.04 3.55 4.33 4.32 4.17 4.17 | 4.38 | 4.92 4.40 3.97
Czas 3.94 3.23 4.71 4.00 4.33 3.33 4.92 | 5.00 4.20 3.73
Pracownicy
Kategoria korzysci
pozaenergetycznych |
(NEB) Srednio | Austria | Butgaria | Grecja | Wegry | Wiochy | totwa | Polska | Portugalia | Hiszpania
Spoteczne 3.82 3.11 4.63 3.67 3.91 4.10 3.87 | 3.79 3.95 3.66
Zdrowie 4.16 3.31 4.71 4.16 4.19 4.55 | 4.39 | 4.62 4.05 3.66
Srodowisko 4.24 3.46 4.75 4.26 4.33 4.77 | 4.29 | 4.19 4.20 4.16
Ekonomiczne 4.02 3.32 4.66 3.94 4.08 4.14 4.25 | 4.12 3.93 3.84
Bezpieczenstwo 4.18 3.24 4.81 3.97 4.35 4.19 4.53 | 4.35 4.00 4.11
Jakos¢ 4.18 3.12 4.76 3.96 4.39 4.22 | 4.44 | 4.28 4.10 4.22
Czas 4.25 3.15 4.71 4.25 4.44 4.33 4.41 | 4.66 4.00 4.11
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W zapytano réwniez o bariery stojgce na drodze do modernizacji. Wiekszos¢
respondentdw wskazata jako istotne: $rodki w zakresie efektywnosci
energetycznej, ktdére nie spetniajg celdw oszczednosci energii, przestoje
w produkcji podczas realizacji dziatan oraz dodatkowe koszty konserwacji.

Podsumowujac, badanie ankietowe przeprowadzone w ramach projektu
KNOWNNEBs dostarczyto cennych informacji na temat preferencji i postrzegania
korzysci pozaenergetycznych w dziataniach na rzecz efektywnosci energetycznej,
rzucajac S$wiatto na priorytety, kwestie inwestycyjne i potencjalne bariery,
z ktérymi borykaja sie przedsiebiorstwa i inne instytucje w réznych branzach
i krajach.

Wyniki ankiety zostang wykorzystane w kolejnej fazie projektu do opracowania
systemu wskaznikéw dla korzysci pozaenergetycznych. Bedzie to gtdwny rezultat
projektu. Wyniki przeprowadzonej ankietyzacji bedq bardzo przydatne
w okresleniu ostatecznej listy wskaznikéw, priorytetow i wag. System wskaznikéw
zostanie przetestowany, w miare mozliwosci z udziatem firm, ktére wziety udziat
w badaniu.
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ZAtACZNIK 1: POROWNANIE MIEDZY KRAJAMI - ANALIZA PRAKTYK WYKONYWANIA

AUDYTU ENERGETYCZNEGO

LV HU P.T SP NA BG PL GR TO
EKO BME ISR-UC ESKANU E7 CISB KAPE KRES SOG
Populacja 1,9 min 9,7 min 10,3 min 47,4 min 9,0 min 6,9 min 37,8 min 10,6 min 59,1 min
Liczba duzych firm 276 ok. 5200 13603 4977 (2022)° 2702 754 ok. 3600 ok. 1200 ok . 3600
(najnowsze
oficjalne
statystyki
z 2016 r.)
Liczba wykonanych | 457 (oficjalnie 2722 (na 551 (ostatnie 10 600 1910 3 950 Nieznany 900 (do 812 (na
dotychczas audytow | zarejestrowan | koniec 2022 trzy lata) rocznie konca 2022 koniec
ych) r.) r.) 2021r.)
Liczba MSP 108 160 884 476 1314 944 2923 729 385 000 411 246 ok. 2,2 min 712 060 Prawie 3,8
(2022)7 min
Liczba audytorow 7 Osoby 213 Nieznana 614 Osoby Nieznana Osoby Licencja
akredytowany | licencjonowan licencjonowan licencjonowan | prawie 3100
ch firm e: 170 e: 924 e: 1423 . .
zajmujacych Licencjonowa
sie audvtem Licencjonowa Licencjonowa Firmy ne firmy
€ Y ne firmy: 86 ne firmy na licencjonowan | (ESCO): 350
energetyczny
m procesy: 52 e: 18

Licencjonowa
ne firmy
zajmujgce sie

6Zrédto: http://www.ipyme.org/Publicaciones/CifrasPYME-enero2022.pdf

7Zrédto: http://www.ipyme.org/Publicaciones/CifrasPYME-enero2022.pdf

43


http://www.ipyme.org/Publicaciones/CifrasPYME-enero2022.pdf
http://www.ipyme.org/Publicaciones/CifrasPYME-enero2022.pdf

PRZEGLAD PRAKTYK WYKONYWANIA AUDYTU ENERGETYCZNEGO W PRZEDSIEBIORSTWACH

LV HU P.T SP NA BG PL GR TO
EKO BME ISR-UC ESKANU E7 CISB KAPE KRES SOG
budynkami:
256
Dostepnos¢ wynikow NIE Czesciowo NIE Zalezy od NIE NIE NIE Tylko na CzesSciowo
audytu na zadanie regionu zgdanie
Obowigzkowe NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE
narzedzia
Obowiazkowe NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE
kwestionariusze
Rejestr audytow Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Nie dotyczy
Udziat sprawdzonych Nieznany 7,9% 68% Nieznany 4% 4% NIE 5% 3%
audytow
Koszt audytu (1000 2-5 4-6 5-10 Mniej niz 15 6-8 6-8 2-3 3-5 3-10
euro)?
EPC objete audytem Opcjonalne Opcjonalne Opcjonalny NIE NIE Opcjonalne Opcjonalne NIE NIE
(przewaznie (przewaznie) (przewaznie) (przewaznie
nie) nie)
Do obliczen Tak Opcjonalne Opcjonalny NIE NIE Tak Opcjonalne NIE NIE
budowlanych stosuje (przewaznie (przewaznie
sie normy EPB nie) nie)
Do obliczen Opcjonalne Opcjonalne W ramach Opcjonalne Opcjonalny Opcjonalny Opcjonalne Opcjonalne NIE
wykorzystano (przewaznie (przewaznie SCE tak, w (przewaznie (przewaznie (przewaznie
symulacje nie) nie) przypadku nie) nie) nie)
dynamiczna duzych
budynkow

8Dotyczy budynku o powierzchni 5000 m? bez specjalnej technologii
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LV HU P.T SpP NA BG PL GR TO
EKO BME ISR-UC ESKANU E7 CISsB KAPE KRES SOG
Kwestionariusze/ Tak (brak Opcjonalne Opcjonalny Opcjonalny NIE Tak Tak Opcjonalny Opcjonalny.
wywiady c_fostep_nego ( przet_/vazn/e (Czasami) (Czasami) Wywiad na
prowadzone podczas | ujednoliconeg nie) poczatku fazy
audytu o szablonu) audytu
Wiaczenie korzysci Tylko emisja Tylko emisja Tylko emisja Tylko emisja Tylko emisja Tylko emisja Opcjonalnie Tylko emisja NIE

pozaenergetycznych

CO>

CO>

CO>

CO;

CO>

CO;

CO;
(przewaznie
nie)

CO;
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ZArACZNIK 2: PYTANIA DO WYWIADOW Z
PRZEDSIEBIORCAMI

Pytania ogdlne dotyczace osoby przeprowadzajgcej wywiad - czas pracy w firmie, poglady
na temat efektywnosci energetycznej (czy potrzebna, czy nie)?

Jaka jest wczesniejsza wiedza na temat srodkow efektywnosci energetycznej osoby, ktora
zdecydowata, ze potrzebny jest audyt energetyczny?

Dlaczego firma przeprowadzita audyt energetyczny?

Kto w firmie zdecydowat, ze potrzebny jest audyt energetyczny?

Jak przebiegat wybor audytora energetycznego?

Jak przebiegat proces przeprowadzania audytu energetycznego?

W jaki sposéb wyniki audytu energetycznego zostaty zaprezentowane przedsiebiorstwu?

Czy kryzys energetyczny zmienit Twoje zdanie na temat znaczenia audytéw
energetycznych? Jak?

Ktéra czes¢ audytu jest dla firmy najwazniejsza: budynek/transport/proces?
Ktére wyniki audytu byty zaskakujace lub niespodziewane?

Jak w przedsiebiorstwie przebiega proces decyzyjny dotyczacy wdrozenia dziatan
zwiekszajacych efektywnos$¢ energetyczng (kto je sugeruje, kto ma ostatnie stowo w
sprawie wdrozenia, co jest brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji, ile czasu zwykle
trwa ten proces)?

Czy sq jakies wady wdrazania srodkow efektywnosci energetycznej, z powodu ktérych nie
wdraza sie tych srodkow (przestoje w produkcji podczas zmiany sprzetu, hatasy podczas
budowy itp.)

Zapytaj o kazde ze srodkdw sugerowanych w audycie energetycznym, czy zostato ono
wdrozone, czy nie. W przypadku kazdego ze srodkéw nalezy zadac¢ pytanie, dlaczego
zostato ono wdrozone lub dlaczego nie zostato wdrozone.

Jakie zmiany w firmie wywotat audyt energetyczny?

Czy wdrozono inne srodki w zakresie efektywnosci energetycznej, ktére nie sg wymienione
w audycie energetycznym? Jak zdecydowano kiedy wdrozy¢ te srodki?

Czy planuje sie obecnie wdrozenie dodatkowych S$rodkow w zakresie efektywnosci
energetycznej?

Czy istniaty inne wzgledy zwigzane z wdrozeniem srodkéw efektywnosci energetycznej niz
oszczedno$¢ energii i oszczednosci kosztéw energii?

Jakie sg najwazniejsze dodatkowe korzysci wynikajace z wdrazania srodkéw efektywnosci
energetycznej, ktére bierzesz pod uwage, podejmujac decyzje o ich wdrozeniu?

Czy jestes otwarty na wsparcie rozwoju programu oceny wskaznikédw korzysci
niezwigzanych z energig?
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ZALACZNIK 3: OCENA KORZYSCI POZAENERGETYCZNYCH

Top menedzment

Korzys$¢ pozaenergetyczna Srednio | Austria Butgaria | Grecja Wegry Wtochy | totwa Polska | Portugalia | Hiszpania

Zadowolenie pracownikow 4.17 3.50 4.62 4.82 4.17 3.69 4.23 4.17 4.00 3.67

% tagodzenie ubdstwa energetycznego 3.96 3.50 3.85 4.00 4.80 3.92 4.17 3.73 4.33 3.33
§ Klienci (nowi, zadowoleni itp.) 4.01 3.25 4.46 3.91 3.40 3.77 3.50 4.50 4.11 4.67
Ug) Poprawa relacji w taricuchu dostaw 3.61 2.75 4.00 3.10 3.00 3.23 3.38 4.18 4.20 4.17
Wydajnos¢ pracy 4.41 3.50 4.69 4.36 4.00 4.46 4.08 4.67 4.70 4.50
Zdrowie i dobre samopoczucie 4.37 3.50 4.54 4.73 4.20 4.46 4.46 4.64 4.00 3.83
Uniknieta $miertelnos¢ 4.04 3.50 4.42 3.50 4.33 3.77 4.30 4.40 4.00 4.17

Y | Obcigzenie chorobami - skrécona dtugos¢ zycia 4.12 4.00 4.58 4.08 4.33 3.77 4.08 4.40 3.88 4.00
5 Choroby i nieobecnosci w pracy 4.21 4.00 4.75 4.17 4.20 3.31 4.46 4.45 4.00 4.67
N Lepsza jakos¢ powietrza 4.47 4.00 4.42 4.64 4.50 4.15 4.62 4.58 4.70 4.33
Lepsze o$wietlenie | 463 4.00] 455] 483 483 438 485 4.67 4.80 4.33
Zmniejszony hatas 4.27 3.75 4.10 4.58 4.60 4.23 4.00 4.30 4.70 3.83
Redukcja emisji 4.56 4.25 4.50 4.50 4.33 4.69 4.38 4.67 4.80 4.67
x"sﬁ’;‘é"r‘l’é?gtgm ‘jvf;‘(((t)‘;:vy”s‘t’:?]';Ziggr‘;t”ygz:‘q‘gvazlneJ 4.26 4.25 4.17 4.17 4.33 4.31 4.33| 4.0 4.50 4.33
Degradacja ekosystemow 4.27 4.00 4.18 4.17 4.00 4.54 4.36 4.27 4.60 3.83

% Zmniejszone zuzycie wody 4.32 3.50 4.27 4.17 4.60 4.46 3.92 4.67 4.80 4.00
2 | Zmniejszone zuzycie materiatéw 4.35 3.25 4.45 4.33 4.20 3.92 4.55 4.67 4.70 4.33
8 Zmniejszona emisja (pyt, CO2, czynniki chemiczne itp.) 4.51 4.00 4.54 4.27 4.40 4.69 4.58 4.55 4.80 4.17
v Zmniejszone zanieczyszczenie hatasem 4.20 3.25 4.36 4.42 4.00 4.00 4.31 4.27 4.60 3.67
Zmniejszone zuzycie zasobéw nieodnawialnych 4.52 3.50 4.67 4.58 4.33 4.38 4.62 4.64 4.80 4.33
Zmniejszone ryzyko sporéw sgdowych 3.82 3.00 3.60 4.00 3.60 3.18 3.60 4.40 4.30 4.33
Zmniejszenie ilosci odpaddéw 4.29 3.50 4.27 4.00 4.80 4.15 4.23 4.50 4.70 4.33
Poprawa konkurencyjnosci 4.51 3.50 4.92 4.45 4.67 4.23 4.54 4.58 4.70 4.33

'g Wptyw na innowacyjnosc 4.04 3.00 4.00 4.27 3.60 3.83 4.25 4.09 4.30 4.17
2 |Redukcja kosztéw utrzymania 4.50 3.75 4.69 4.64 4.33 3.92 4.85 4.75 4.70 4.17
uxo_l Redukcja optfat za emisje lub utylizacje 4.24 4.00 4.00 4.25 4.33 3.77 4.77 4.36 4.50 4.00
Krétszy cykl produkcyjny 3.98 3.50 4.55 4.00 3.40 3.15 4.33 4.18 4.10 4.17
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Top menedzment

Korzys$¢ pozaenergetyczna Srednio | Austria Butgaria | Grecja Wegry Wtochy | totwa Polska | Portugalia | Hiszpania

Zwiekszona wydajnos¢ produkcji 4.42 3.75 4.67 4.67 4.60 4.00 4.54 4.36 4.60 4.17
Zwiekszona wartos¢ nieruchomosci 3.82 3.75 3.69 4.09 3.67 3.92 3.54 4.33 3.70 3.33
Redukcja kosztéw operacyjnych 4.57 4.00 4.38 5.00 4.33 4.00 4.77 4.67 5.00 4.67
Pozytywny wptyw na makroekonomie 3.89 3.75 3.92 3.91 3.40 3.67 4.08 4.00 4.30 3.50
Wykorzystanie strumieni odpaddw 3.93 3.75 3.92 4.00 3.60 3.67 3.83 4.00 4.30 4.17
Obrot towarami energooszczednymi 3.77 3.25 4.23 4.45 3.60 3.42 3.82 3.45 3.50 3.67
Wptyw na zatrudnienie 3.97 4.00 4.23 4.17 4.00 3.46 4.18 4.00 3.80 3.83
Wptyw na budzet publiczny 3.28 3.00 3.50 3.09 2.75 3.08 3.82 3.18 3.30 3.33
Bezpieczenstwo energetyczne 4.47 3.50 4.75 4.33 4.83 4.33 4.54 4.82 4.40 4.00

2 |Bezpieczeristwo dostaw/samowystarczalnoéé 4.32 4.00 4.31 3.75 4.67 4.38 4.54 4.45 4.40 4.33
E Réznorodnos¢ dostawcow 3.93 3.75 3.77 4.17 3.80 3.31 4.25 4.55 4.00 3.50
ﬁ Bezpieczenstwo eksploatacji urzadzen 4.37 4.00 4.33 4.50 4.60 4.00 4.54 4.36 4.50 4.50
'% Mniej konserwacji 4.27 3.25 4.46 4.50 4.17 3.77 4.54 4.36 4.50 4.17
2 |Bezpieczenstwo elektryczne 4.31 3.75 4.58 4.42 4.50 4.00 4.62 4.33 4.20 3.83
Mniej urazéw 4.32 3.50 4.82 4.25 4.60 3.92 4.67 4.33 4.00 4.50
Doktadne monitorowanie procesu 4.13 3.25 4.69 4.00 4.00 3.92 4.42 4.30 4.10 3.50
Mniej nieprawidtowo wytworzonych produktow 4.09 3.00 4.58 4.17 4.50 3.62 4.40 4.30 3.70 4.33

:§ Wyzsza jakos$¢ produktéw 4.31 3.00 4.83 4.50 4.00 3.85 4.75 4.45 3.90 4.50
fc‘ Lepszy wizerunek firmy 4.43 4.25 4.46 4.08 4.00 4.46 4.54 4.75 4.60 4.17
Wieksza zgodnosc¢ z przepisami 4.30 4.00 4.25 4.25 4.00 4.38 4.25 4.42 4.40 4.50
Zmniejszone ryzyko dezorganizacji produkcji 4.13 3.75 4.27 4.00 4.17 4.08 4.30 4.45 3.90 4.00

" Zwiekszona produktywnos¢ 4.39 3.50 4.77 4.58 4.80 3.85 4.62 4.45 4.20 4.33
8 Zwiekszona zywotnos¢ sprzetu 4.34 3.50 4.54 4.67 4.20 4.00 4.46 4.36 4.50 4.17
Krétszy czas wykrywania usterek 4.17 3.50 4.46 3.75 4.20 4.15 4.17 4.36 4.30 4.33
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Zarzadzajacy energia

Korzys¢ pozaenergetyczna Srednio | Austria |Bulgaria |Grecja Wegry Wiochy totwa Polska |Portugalia | Hiszpania

Zadowolenie pracownikow 3.92 3.78 4.33 3.75 4.00 4.00 4.25 4.00 4.00 3.60

% tagodzenie ubdstwa energetycznego 3.45 2.88 3.50 3.75 4.50 3.00 4.33 4.00 4.40 3.00
§ Klienci (nowi, zadowoleni itp.) 3.96 3.31 4.50 4.00 4.33 5.00 4.25 5.00 3.60 4.60
(/8) Poprawa relacji w taricuchu dostaw 3.63 3.41 3.29 3.75 4.00 4.00 4.00 4.00 3.80 4.00
Wydajnos¢ pracy 4.13 3.50 4.43 4.75 4.33 4.00 5.00 5.00 4.60 3.60
Zdrowie i dobre samopoczucie 4.32 3.88 5.00 3.75 4.67 5.00 4.50 5.00 4.80 4.00
Uniknieta $miertelnos¢ 3.95 3.08 4.83 4.67 5.00 3.00 4.75 5.00 4.00 3.60

Y | Obcigzenie chorobami - skrécona dtugos¢ zycia 3.98 3.40 4.57 5.00 5.00 3.00 4.50 5.00 4.25 3.40
5 Choroby i nieobecnosci w pracy 4.16 3.75 4.71 4.33 5.00 3.00 4.75 5.00 4.40 3.60
N Lepsza jakos¢ powietrza 4.13 3.71 4.43 4.25 4.67 5.00 4.25 5.00 4.60 3.60
Lepsze oswietlenie 4.18 3.78 4.14 4.50 4.67 5.00 4.50 5.00 4.80 3.80
Zmniejszony hatas 3.87 3.35 3.50 4.25 4.33 5.00 4.25 4.00 4.60 4.20
Redukcja emisji | 443] 439 4.43 4.50 4.33 5.00 425  4.50 4.60 4.40
‘é\g’;‘;"r‘]’légff';g;ﬁ ‘jvfsll:(t)gvynsizglaeZirengE?lgzcjnnezaJvJ::IneJ 3.98|  3.89 3.57 4.67 3.33 5.00 4.00|  4.50 4.60 3.80
Degradacja ekosystemow 3.70 3.47 4.29 4.00 4.00 4.00 2.75 4.50 4.00 3.40

% Zmniejszone zuzycie wody 3.85 3.17 4.14 4.33 4.00 4.00 4.25 4.50 4.20 4.60
2 | Zmniejszone zuzycie materiatdw 4.13 3.59 4.00 5.00 4.33 4.00 5.00| 5.00 4.20 4.40
g Zmniejszona emisja (pyt, CO2, czynniki chemiczne itp.) 4.42 4.17 4.86 4.33 4.00 5.00 4.25 5.00 4.60 4.60
v Zmniejszone zanieczyszczenie hatasem 3.77 3.44 3.71 4.33 3.67 4.00 4.00 4.50 4.40 3.60
Zmniejszone zuzycie zasobéw nieodnawialnych 4.13 3.94 3.86 4.33 4.33 5.00 3.75 5.00 4.60 4.20
Zmniejszone ryzyko sporéw sgdowych 3.71 3.41 3.14 4.33 4.00 4.00 4.75 4.50 4.00 3.60
Zmniejszenie ilosci odpaddw 3.96 3.61 4.00 4.33 4.00 5.00 3.75 4.00 4.60 4.20
Poprawa konkurencyjnosci 4.33 3.65 4.29 4.75 5.00 5.00 4.75 5.00 4.80 4.80

o | Wptyw na innowacyjnosc¢ 3.85 3.44 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.20
g Redukcja kosztdw utrzymania 4.06 3.50 4.14 4.67 4.67 5.00 5.00 5.00 4.00 4.20
§ Redukcja optat za emisje lub utylizacje 4.11 4.11 3.86 4.50 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00
| Krétszy cykl produkcyjny 3.69 3.00 4.29 4.00 4.50 4.00 4.33 5.00 4.00 3.40
Zwiekszona wydajnos¢ produkcji 3.98 3.41 4.86 4.25 3.67 5.00 4.50 5.00 4.20 3.40
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Zarzadzajacy energia

Korzy$¢ pozaenergetyczna

Zwiekszona wartos¢ nieruchomosci

Redukcja kosztéw operacyjnych

Pozytywny wptyw na makroekonomie

Wykorzystanie strumieni odpadow

Obrét towarami energooszczednymi

Wptyw na zatrudnienie

Wptyw na budzet publiczny

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczenstwo dostaw/samowystarczalnos¢

Réznorodnos¢ dostawcdw

Bezpieczenstwo eksploatacji urzadzen

Srednio | Austria

Butgaria

2.33

Mniej konserwacji

Bezpieczenstwo elektryczne

Mniej urazéw

Jakos¢

Doktadne monitorowanie procesu

Mniej nieprawidtowo wytworzonych produktéw

Wyzsza jakos¢ produktow

Lepszy wizerunek firmy

Wieksza zgodnos$¢ z przepisami

Zmniejszone ryzyko dezorganizacji produkcji

Czas

Zwiekszona produktywnosé

Zwiekszona zywotnos$c¢ sprzetu

Krotszy czas wykrywania usterek

Polska | Portugalia | Hiszpania

3.60 3.20

2.40

3.25 3.50 3.40
3.33 3.50 3.60 3.00

3.0

3.80

0
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Pracownicy

Korzys¢ pozaenergetyczna Srednio | Austria |Butgaria |Grecja Wegry Wtochy | totwa Polska Portugalia | Hiszpania

Zadowolenie pracownikow 3.86 3.44 4.43 4.07 3.29 4.33 4.23 3.69 3.88 3.93

% tagodzenie ubdstwa energetycznego 3.85 2.63 4.86 3.87 4.50 4.50 4.17 3.27 4.13 2.92
§ Klienci (nowi, zadowoleni itp.) 3.68 3.00 4.43 3.33 3.94 3.83 3.50 3.92 3.88 3.62
5‘,— Poprawa relacji w fancuchu dostaw 3.61 3.25 4.60 3.27 3.67 3.67 3.38 3.83 3.88 3.64
Wydajnos¢ pracy 4.07 3.25 4.83 3.80 4.18 4.17 4.08 4.23 4.00 4.20
Zdrowie i dobre samopoczucie 4.15 3.56 4.57 4.00 3.88 4.67 4.46 4.77 4.25 3.67
Uniknieta $miertelnos¢ 3.86 2.38 4.71 3.71 3.77 4.33 4.30 4.38 3.63 3.64

Y | Obcigzenie chorobami - skrécona dtugos¢ zycia 3.94 3.11 4.71 3.77 3.85 4.33 4.08 4.67 3.75 3.42
E Choroby i nieobecnosci w pracy 4.02 3.11 4.86 3.67 4.25 4.00 4.46 4.38 4.00 3.57
N Lepsza jakos$¢ powietrza 4.40 3.78 4.71 4.53 4.47 4.83 4.62 4.85 4.38 3.67
Lepsze oswietlenie 4.41 3.78 4.71 4.73 4.39 4.83 4.85 4.62 4.13 3.81
Zmniejszony hatas 4.35 3.44 4.71 4.73 4.71 4.83 4.00 4.67 4.25 3.88
Redukcja emisji 4.51 3.78 4.71 4.60 4.61 4.83 4.38 4.62 4.50 4.53
Z\gﬁ’;‘é‘g’lzzfgtgm ‘jvfiig‘;:vy”s‘t’zglaeréi;grzt”ygz:‘gvaglneJ 427| 3.67 4.86 4.27 4.47 4.83 4.33 3.92 4.25 4.13
Degradacja ekosystemow 4.31 3.78 4.71 4.43 4.19 4.67 4.36 4.50 4.50 3.92

% Zmniejszone zuzycie wody 4.31 3.67 4.71 4.47 4.56 4.83 3.92 4.08 4.13 4.44
g Zmniejszone zuzycie materiatéw 4.24 3.22 4.71 4.33 4.24 4.67 4.55 4.15 4.00 4.31
g Zmniejszona emisja (pyt, COz, czynniki chemiczne itp.) 4.42 3.44 4.67 4.27 4.67 4.83 4.58 4.67 4.25 4.33
o Zmniejszone zanieczyszczenie hatasem 4.16 3.22 4.83 3.93 4.31 4.83 4.31 4.46 3.63 4.13
Zmniejszone zuzycie zasobdw nieodnawialnych 4.30 3.67 4.71 4.13 4.22 4.83 4.62 4.25 4.63 4.13
Zmniejszone ryzyko sporéw sgadowych 3.72 2.78 4.67 3.87 3.57 4.67 3.60 3.58 4.00 3.53
Zmniejszenie ilosci odpaddéw 4.21 3.33 4.86 4.33 4.44 4.67 4.23 3.70 4.13 4.19
Poprawa konkurencyjnosci 4.19 3.22 5.00 3.80 4.44 4.00 4.54 4.00 4.38 4.38

-g Wptyw na innowacyjnosc 4.00 3.00 4.86 3.93 4.31 4.50 4.25 4.08 4.00 3.27
S [Redukcja kosztéw utrzymania | 452 356 500 433] 458 467 485 485 425|450
,_,xo_, Redukcja optat za emisje lub utylizacje 4.41 3.89 4.67 4.27 4.56 4.50 4.77 4.62 4.25 4.13
Krétszy cykl produkcyjny 3.76 2.88 4.57 3.54 3.60 4.00 4.33 3.83 3.63 3.69
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Pracownicy

Korzys¢ pozaenergetyczna Srednio | Austria |Butgaria |Grecja Wegry Wtochy | totwa Polska Portugalia | Hiszpania

Zwiekszona wydajnos¢ produkcji 4.04 3.25 4.71 4.08 3.88 4.00 4.54 4.17 3.88 3.88
Zwiekszona wartos¢ nieruchomosci 3.83 3.78 4.33 3.47 4.11 4.00 3.54 4.00 3.50 3.92
Redukcja kosztow operacyjnych 4.44 3.67 4.71 4.33 4.68 4.67 4.77 4.46 4.13 4.38
Pozytywny wptyw na makroekonomie 3.85 2.88 4.67 3.85 3.71 4.00 4.08 4.15 3.88 3.55
Wykorzystanie strumieni odpaddw 3.89 3.11 4.67 4.27 3.94 4.00 3.83 3.75 4.13 3.57
Obrét towarami energooszczednymi 3.91 3.43 4.43 4.27 4.00 3.67 3.82 3.92 3.75 3.60
Wptyw na zatrudnienie 3.85 3.22 4.57 3.60 3.69 4.00 4.18 4.00 3.88 3.83
Wptyw na budzet publiczny 3.59 3.22 4.33 3.50 3.50 3.83 3.82 3.77 3.50 3.18
Bezpieczenstwo energetyczne 4.29 3.44 4.71 4.33 4.56 4.00 4.54 4.38 4.13 4.13

g Bezpieczenstwo dostaw/samowystarczalnos¢ 4.37 3.78 5.00 4.36 4.50 4.00 4.54 4.42 4.13 4.40
E Réznorodnos¢ dostawcow 3.78 2.89 4.83 3.40 3.73 4.00 4.25 4.15 3.38 3.75
ﬁ Bezpieczenstwo eksploatacji urzadzen 4.17 3.33 4.71 3.67 4.44 4.17 4.54 4.31 4.00 4.27
'% Mniej konserwacji 4.28 3.33 4.86 4.00 4.50 4.50 4.54 4.46 4.13 4.19
@ Bezpieczenstwo elektryczne 4.23 3.25 4.86 4.00 4.47 4.50 4.62 4.31 4.25 3.87
Mniej urazéw 4.15 2.63 4.71 4.07 4.24 4.17 4.67 4.42 4.00 4.13
Doktadne monitorowanie procesu 4.07 2.67 4.57 3.86 4.57 4.17 4.42 4.15 4.38 3.87
Mniej nieprawidtowo wytworzonych produktow 4.06 2.71 4.86 3.92 4.23 4.17 4.40 3.92 4.13 4.07

:§ Wyzsza jakos¢ produktéw 4.20 2.88 5.00 3.85 4.41 4.17 4.75 4.33 3.88 4.25
fc‘ Lepszy wizerunek firmy 4.31 4.00 4.86 3.80 4.38 4.33 4.54 4.54 4.13 4.36
Wieksza zgodnos¢ z przepisami 4.25 3.44 4.57 4.20 4.18 4.33 4.25 4.38 4.13 4.67
Zmniejszone ryzyko dezorganizacji produkcji 4.18 3.00 4.71 4.15 4.56 4.17 4.30 4.33 4.00 4.08

m Zwiekszona produktywnos¢ 4.30 3.13 4.71 4.38 4.44 4.17 4.62 4.67 4.25 4.06
8 Zwiekszona zywotnos¢ sprzetu 4.33 3.44 4.86 4.36 4.53 4.67 4.46 4.64 3.88 4.13
Krotszy czas wykrywania usterek 4.13 2.88 4.57 4.00 4.35 4.17 4.17 4.67 3.88 4.13
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ZALACZNIK 4: ODPOWIEDZI NA PYTANIA ANKIETY DOTYCZACE] BARIER STOJACYCH NA
DRODZE DO WDRAZANIA SRODKOW W ZAKRESIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE]

Top menedzment

Wady wdrazania $rodkéw efektywnosci energetycznej | Srednio | Austria Butgaria |Grecja |Wegry |Wtochy |totwa |Polska |Portugalia|Hiszpania
Gtos$ne dzwieki podczas budowy 2.93 3.25 2.77 3.50 2.00 2.69 2.64| 2.73 3.30 3.67
Przestoje w produkcji 3.82 3.25 3.67 4.00 3.20 3.69 4.17| 3.91 4.00 3.83
\{Vyd’ruzenie czasu produkcji 3.71 3.67 3.36 3.75 4.00 3.38 3.92| 3.73 4.10 3.67
fsrggzeé‘ df]f;eékctiy:’nr;?;fi' energetycznej nieosiagajacy celu 3.91 3.50| 3.42| 4.08| 3.67| 3.69] 4.27| 4.18 4.10 4.00
Dodatkowe koszty utrzymania (np. planowania) 3.73 3.50 2.82 3.83 3.00 3.23 4.25| 4.09 4.30 4.50
Zarzadzajacy energia
Wady wdrazania $rodkéw efektywnosci energetycznej |Srednio |Austria |Butgaria |Grecja |Wegry |Wiochy |totwa |Polska |Portugalia |Hiszpania
Glosne dzwieki podczas budowy 3.13 3.29 3.29 4.00 2.33 2.00 2.75 2.50 3.00 3.20
Przestoje w produkgcji 3.73 3.38 3.57 5.00 2.67 5.00 3.67 4.00 4.00 4.40
Wyd+u2enie czasu produkcji 3.60 3.13 3.50 4.00 3.33 3.00 4.67 4.00 4.00 4.20
ggggzeé‘ di’;eé‘ztiyx(‘;;' energetycznej nieosiagajacy celu 3.56|  3.28 3.29| 4.33| 267| 4.00| 4.33| 5.00 2,28 4.00
Dodatkowe koszty utrzymania (np. planowania) 3.53 3.39 3.57 5.00 2.33 2.00 3.50 3.00 3.75 4.20
Pracownicy

Wady wdrazania $rodkéw efektywnosci energetycznej | Srednio | Austria | Butgaria | Grecja | Wegry | Wiochy | totwa | Polska | Portugalia | Hiszpania
Gtosne dzwieki podczas budowy 3.10 2.78 3.50 3.43 2.47 4.33 2.64| 2.62 3.13 3.69
Przestoje w produkcji 3.73 2.38 4.00 4.14 2.38 4.50 4.17| 3.38 4.38 4.38
Wydtuzenie czasu produkcji 3.73 2.13 3.86 3.64 3.95 4.33 3.92 3.23 4.00 4.27
Srodek efektywnosci energetycznej nieosiagajacy celu 3.99| 3.1 3.33|  4.00| 3.95| 450 4.27| 423 3.75 4.33
oszczednosci energii

Dodatkowe koszty utrzymania (np. planowania) 3.71 3.11 3.43 3.67 2.78 4.50 4.25 3.85 3.75 4.47
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